- PROCES-VERBAL
CONSEIL MUNICIPAL
MARDI 26 MARS 2019 A 19 HEURES
SALLE DU PARC

vie ¢ CENTRE FRANCOISE DOLTO

harflenr
DELIBERATIONS

Madame le Maire présente la délibération suivante :

N°19 03 01

APPEL NOMINAL

L'an deux mille dix-neuf, ie vingt-six mars a dix-neuf heures le Conseil Municipal de
la Ville d'Harfleur iégalement convoque le dix-huit mars deux milie dix-neuf s'est réuni
a la Mairie d'Harfleur, dans la salle habituelle de ses délibérations.

Conformément au Code Général des Collectivités Territoriales, la séance a été
publique.

Madame Christine MOREL, Maire, présidant la séance procede tout d'abord a I'appel
nominal auquel répondent :

PRESENTS : Mme Christine MOREL, Mme Sylvie BUREL, M. Yoann LEFRANC,
Mme Yvette ROMERO, M. Dominique BELLENGER, M. Michel TOULOUZAN,
Mme Michéle LEBESNE, Mme Estelie BERNADI, Mme Catherine LESEIGNEUR,
M. Hervé TOULLEC, M. Frangois GUEGAN, M. Jean-Gabriel BRAULT, Mme Sandra
LE VEEL, Mme lsabelle PIMONT, M. Gilles DON SIMONI, M. Philippe TESSIER,
Mme Nacéra VIEUBLE, M. Rémi RENAULT.

ABSENTS EXCUSES SANS PROCURATION : M. Grégory LESEIGNEUR, M. Noél
HERICIER, M. Guillaume PONS, Mme Blandine TRUPCHAUX, Mme Coralie
FOLLET, M. Jean LOYEN.

ABSENTS : M. Stéphane LEROUX, M. Logan CORNOU, Mme Sabrina MONTIER,
M. Jean-Luc DEMOTIER.

Conseillers Municipaux :

'I_:’résents 18 _ |
Procurations 0
Absents excusés 6
Absents 4
| Votants 18

Le quorum étant atteint, le Conseil Municipal peut valablement délibérer.

Madame le Maire présente la délibération suivante :
N° 19 03 02

CONSEIL MUNICIPAL

Secrétaire de séance

Constitution du bureau de vote

. Désignation
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Conformément a l'article 1..2121-15 du Code Général des Coliectivités Territoriales
(CGCT), le Conseil Municipal doit procéder au début de chaque séance a la
nomination d'un ou plusieurs de ses membres pour remplir les fonctions de
secrétaire.

Je vous propose que Madame Sandra LE VEEL soit désignée pour remplir cette
fonction.

Par ailleurs, avant de procéder aux différentes elections, le Conseil Municipal doit
désigner au moins deux assesseurs pour constituer le bureau de vote.

Je vous propose que Madame Nacéra VIEUBLE et Monsieur Frangois GUEGAN
soient désignés a cet effet.

ADOPTE A L'UNANIMITE

Madame le Maire présente la délibération suivante :

N° 19 02 03

PROCES-VERBAL de la séance du 26 février 2019

. Adoption

Le proces-verbal de la séance du 26 février 2019 a été adressé & l'ensemble des
Conseillers Municipaux et doit &tre adopté par le Conseil Municipal.

Les membres du Conseil Municipal sont invités a faire savoir si ce document appelle
des observations particuliéres de leur part.

Le Conseil Municipal est sollicité pour adopter le procés-verbal de la séance du 26
février 2019.

En conséquence et aprés en avoir délibéré, je vous propose que le Conseil
Municipal adopte le procés-verbal de la séance du 26 février 2019,

ADOPTE A L'UNANIMITE

Madame le Maire présente la délibération suivante
N° 19 03 04

DECISIONS _

Délégation donnée au Maire par le Conseil Municipal
. Communication

VU le Code Général des Collectivités Territoriales,

VU la délibération N° 15 10B 04 du 19 octobre 2015 donnant délégations de
missions complémentaires pour traiter certaines affaires conformément a larticle
L 2122-22 du Code Général des Collectivités Territoriales,

CONSIDERANT que Madame le Maire doit rendre compte au Conseil MUnicipal des
décisions prises dans le cadre de cette délégation,

CONSIDERANT que ces décisions (dont les copies sont jointes a la présente) ont
été transmises au représentant de I'Etat,

Le Conseil Municipal prend connaissance des décisions ci-dessous :
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Date dép6t
Date Objet Sous-
préfecture |

AFFECTATIONS PROPRIETES COMMUNALES

Salle informatique municipale
Association Secours Populaire Frangais 21-02-2019
. Convention mise a disposition de locaux - Signature
- Autorisation

Parc de stationnement Arthur Fleury

13-02-2019 | Place de stationnement N° 38 21-02-2019
. Résiliation - Convention - Autorisation
Local commercial _
13-02-2019 | 29 rue de ia Répubiique - SASU BARBER COIFFURE 21-02-2019
. Bail commercial - Signature - Autorisation
Point Accueil Jeunes

11-02-2019

CCAS - Accueil distribution alimentaire

26-02-2019 Convention d’occupation - Renouvellement-| 2¢-02-2019
I | Signature - Autorisation
-_ o __ REGIES ~

Régie marchés et places publiques - Droit de F_
11-03-2019 | stationnement - Astreinte - Berges de la Lézarde 11-03-2019

. Non perception des droits

DIVERS

Repas des anciens - 20 et 21 février 2019
Prestation de I'artiste Marc Animation
18-02-2019 |. Contrat NAT N’ROLL - Résiliation 22-02-2019
. Contrat Arabesque et Contretemps - Signature -
Autorisation

INFORMATIONS COMMUNIQUEES

Madame le Maire présente la délibération suivante :
N° 19 03 05

CONSEIL MUNICIPAL

Délibérations du 8 janvier 2019

. Abrogation

VU la séance du Conseil Municipal réuni le 8 janvier 2019,

VU les délibérations suivantes :

19 01A 03 | Détermination du nombre d’Adjoints au Maire
. Adoptioni

19 01A 04 |Election du 1% Adjoint
19 01A 05 | Election du 7°™ Adjoint
19 01A 06 | Election du 8*™ Adjoint

VU le courrier recommandé avec accusé de réception de Madame le Sous-Préfate
en date du 6 mars 2019, réceptionné en Mairie le 14 mars 2019 nous informant d’un
recours gracieux concernant les délibérations indiquées ci-dessus en référence a
larticle L2122-8 du CGCT (Cf. Courrier annexé a la présente délibération),

VU le Bureau Municipal du 12 mars 2019 et la Commission Municipale d’études
"Administration Générale - Finances" du 19 mars, informés,
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En conséquence, et aprés en avoir délibére,

Je vous propose d’abroger les délibérations suivantes :

19 01A 03 | Détermination du nombre d’Adjoints au Maire
. Adoption

19 01A 04 |Election du 1°" Adjoint

19 01A 05 Election du 7*™ Adjoint

19 01A 06 |Election du 8™ Adjoint

ADOPTE A L'UNANIMITE
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REPUBLIQUE FRANGAISE

PREFETE DE LA SEINE-MARITIME
DIRECTION DF LA crrovenwgTs Le Havre, le 6 mars 2019
ET DE LA LEGALITE

Bureau de l’intercomm_unalité
et du contréle de légalité

MA(R}E s

Section « intercommunalité
et conseil aux collectivités locales »

. La préfate
fg"’: URd&fla région Normandie,
“'“**?réf te de Ia Seine-Maritime

T Mag, gy,

Affaire suivie par Thomes LEFEVRE
& ;02327650134 ' P
BGo; pmf-drcl—aﬂ_'aires-gencralr:s@seine—madtime.gouv.

1 o) —
H:&ENQ,_E’Q Mgadame le Maire d’Harfleur

Letire recommandsée aveg accusé de réception "

OBJET : Elections d'adjoints ay Maire

Suite 3 la démission de Monsieur Jean-Gabriel BRAULT de ses fonctions de premier
adjoint au maire, vous avez proceds A I'élection de nNouveaux adjoints lors de la réunion du conseil
municipal qui s'est tenue le 8 janvier 2019. A cette occasion, vous avez pris une délibération pour

Procéder & une nouvelie détermination du nombre d’adjoint ay maire, ainsi que trois délibérations
retragant i'élection d'un nouveau premier adjoint, d’un septiéme et d'un huitisme adjoint.

nécessaireg lorsque le conseijf municipal est incomplet ».

Cependant, pour Pélection d'un seyt adjoint, le dernier alinéa de farticle 121228
du CGCT autorise quil y soit procédé sans que le conseil municipal soit complet dés lors que le

conseil en a décide ainsi, sur proposition dy maire, sous réserve gue les 2/3 des siéges soient
pourvys.

Aussi, je vous demande de bien vouleir faire retirer jes déiibérations susmentionnées par
voire conseii municipal dans les meilleurs dalajs,

Le présent courier doit &tre considéré comme étant un recours gracieux qui suspend je
délai de recours contentieux qui m'est ouvert par les dispositions de Farticle L. 2131-6 du code
général des collectivités territoriales. En Fabsence de réponse dans le délaj de deux meis, il me
Sera possible de saisir le juge administrati ’

Mes services se tiennent a votre disposition pour toyt compiément d’information éventuel
a ce sujet.

Pour la préféte et par délégation,

la SOUSHPW,

Marie AUBERT

Préfecture de la Seine-Maritime - 7 place de 1a Madeleine - CS16036 - 76036 ROUEN CEDEX - Standard : 02 32 76 50 0o
Courrig) : prefecturﬁ@scinmmm‘itimc.gouv.f'r - Site Internet ; WWvLseine-maritime.gou. fr



Madame le Maire présente la délibération suivante :

N° 19 03 06

CONSEIL MUNICIPAL

Détermination du nombre d'Adjoints au Maire

. Adoption

L'article L. 2122-1 du Code Général des Collectivités Territoriales stipule :

"l y a, dans chaque commune, un maire et un ou plusieurs adjoints élus parmi les
membres du conseil municipal.”

L'article L.2122-2 du Code Général des Collectivités Territoriales stipule :

"Le Conseil Municipal détermine le nombre des Adjoints au Maire, sans que ce
nombre puisse excéder 30% de l'effectif Iégal du Conseil Municipal.”

En conséquence, et aprés en avoir délibéré,

VU la démission en date du 13 décembre 2018 de Monsieur Jean-Gabriel
BRAULT de ses fonctions de 1° Adjoint au Maire,

VU l'acceptation par Madame la Préféte le 2 janvier 2019 de la démission de
Monsieur Jean-Gabriel BRAULT,

VU la délibération de ce jour abrogeant les délibérations 19 01A 03, 19 01A 04,
19 01A 05 et 19 01A 06 du 8 janvier 2019,

VU que notre Conseil Municipal est incomplet depuis le 7 juin 2018,

VU Tl'article L. 2122-8 du Code Général des Collectivités Territoriales stipulant :
"Quand il y a lieu a I'élection d’un seul adjoint, le Conseil Municipal peut
décider, sur la proposition du Maire, qu’il y sera procédé sans élections
complémentaires préalable, sauf dans le cas ou le Conseil Municipal a perdu le
tiers de son effectif légal"

CONSIDERANT que je ‘propose de maintenir a sept le nombre d’Adjoints
chargés de m’assister dans les différents secteurs d’action municipale,

Je vous propose de fixer a sept le nombre des Adjoints au Maire.

ADOPTE A L'UNANIMITE

Madame le Maire présente la délibération suivante :

N° 19 03 07

CONSEIL MUNICIPAL

Election du 1*" Adjoint et 7°™ Adjoint

Par délibération de ce jour, le Conseil Municipal a fixé a sept le nombre des Adjoints
au Maire.

Pour mémoire, par courrier du 13 décembre 2018, Monsieur Jean-Gabriel BRAULT a
fait part de son souhait de démissionner du poste de 1¢ Adjoint gu'il occupait depuis
son élection par le Conseil municipal du 17 octobre 2015. Madame la Préfete a
accepté cette démission, par courrier du 2 janvier 2019,
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Pour procéder a son remplacement et en application de I'article L 2122-2 du Code
Geénéral des Collectivités Territoriales, je me dois de recueillir votre assentiment
quant au fait de pourvoir a la vacance de ce poste.

En outre, dans I'hypothése ot 'assemblée décide de pourvoir a la vacance du poste,
le Conseil Municipal doit décider du rang du nouvel adjoint. En effet selon larticle
L 2122-10: "Quand il y a lieu, en cas de vacance, de désigner un nouvel adjoint, le
Conseil Municipal peut décider qu'il occupera, dans I'ordre du tableau, le méme rang
que I'elu qui occupait précédemment le poste devenu vacant”.

Avant de procéder a I'élection d'un nouvel Adjoint, je dois vous donner lecture des
articles L 2122-4, L 2122-7 et L 2122-7-2 du Code Général des Collectivités
Territoriales.

Article L. 2122-4 :

"Le Conseil municipal élit le maire et les adjoints parmi ses membres, au scrutin
secrel. Nul ne peut-étre élu maire, s'il n'est 4gé de dix-huit ans révolus.

Article L. 2122-7 :
"Le Maire est élu au scrutin secret et & la majorité absolue.

Si, apres deux tours de scrutin, aucun candidal n'a obtenu la majorité absolue, il est
procédé a un troisiéme tour de scrutin et I'élection a lieu & la majorité relative.

En cas d'égalité de suffrages, le plus &gé est déclaré élu.”

Article L 2122-7-2 :

"Dans les communes de 1 000 habitants et plus, les adjoints sont élus au scrutin de
liste & la majorité absolue, sans panachage ni vote préférentiel. Sur chacune des
listes, I'écart entre le nombre des candidats de chaque sexe ne peut étre supérieur &
un.

Si, aprés deux tours de scrutin, aucune liste n'a obtenu la majorité absolue, il est
procedé a un troisiéme tour de scrutin et I'élection a lieu & Ia majorité relative. En cas
d'égalité de suffrages, les candidats de la liste ayant la moyenne d'age la plus élevée
sont élus.

En cas d'élection d'un seul adjoint, celui-ci est élu selon les regles prévues a l'article
L 2122-7."

En conséquence, et aprés en avoir délibéré,
LE CONSEIL MUNICIPAL,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales notamment les articles
L 2122-4, L 2122-7, .. 2122-7-2, L 212210 et L 2122-15,

VU la démission en date du 13 décembre 2018 de Monsieur Jean-Gabriel
BRAULT de ses fonctions de 1° Adjoint au Maire,

VU l'acceptation par Madame la Préféte le 2 janvier 2019 de la démission de
Monsieur Jean-Gabriel BRAULT,

VU la délibération de ce jour abrogeant les délibérations 19 01A 03, 19 01A 04,
19 01A 05 et 19 01A 06 du 8 janvier 2019,
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VU la délibération de ce jour fixant a sept le nombre d'Adjoints au Maire,
CONSIDERANT la vacance d'un poste d'Adjoint au Maire,

CONSIDERANT que pour assurer le bon fonctionnement de la municipalité, il
est nécessaire de pourvoir au poste vacant,

CONSIDERANT qu'en cas d'élection d'un seul Adjoint, celui-ci est élu au
scrutin a la majorité absolue,

APRES EN AVOIR DELIBERE,

DECIDE :

que I'Adjoint & désigner occupera, dans I'ordre du tableau des adjoints,
le 1°" rang.

PROCEDE a I’élection du 1° Adjoint :

Y a t-il des candidats ?

Est candidate : Madame Sylvie BUREL présentée par le Groupe Communiste et
Républicain.

Y a t-il d'autres candidats ? Aucun autre candidat ne se présente.
A I'appel de votre nom, vous voterez en mettant votre bulletin dans l'urne.

Nous allons procéder au dépouillement.

N Inscrits 28 W
Votants 18 '
Déclarés blancs et nuls 2
par le bureau
Suffrages exprimés 16
| Majorité absolue 9

Le vote a donné les résultats suivants :

Prénom et Nom Nombre de voix ‘

Madame Sylvie BUREL 16 |

Madame Sylvie BUREL ayant obtenue la majorité absolue au premier tour est
élue 1* Adjointe au Maire de la Commune d'Harfleur.

Par ailleurs, considérant la vacance de poste que Pélection du 1°" Adjoint a
entrainé, je vous propose de procéder a ’élection du poste de 7°™ Adjoint.

En conséquence, et aprés en avoir délibéreé,
LE CONSEIL MUNICIPAL,

VU le Code Général des Collectivités Territoriales notamment les articles
L 2122-4, L 2122-7, L. 2122-7-2, L 212210 et L 2122-15,
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VU Ia délibération de ce jour abrogeant les délibérations 19 01A 03, 19 01A 04,
19 01A 05 et 19 01A 06 du 8 janvier 2019,

VU la délibération de ce jour fixant a sept le nombre d'Adjoints au Maire,
CONSIDERANT la vacance d'un poste d'Adjoint au Maire,

CONSIDERANT que pour assurer le bon fonctionnement de la municipalité, il
est nécessaire de pourvoir au poste vacant,

CONSIDERANT qu'en cas d'élection d'un seul Adjoint, celui-ci est élu au
scrutin a la majorité absolue,

APRES EN AVOIR DELIBERE,

DECIDE :

que I'Adjoint a désigner occupera, dans I'ordre du tableau des adjoints,
le 7°™ rang.

PROCEDE a I'élection du 7:™ Adjoint :

Y a t-il des candidats ?

Est candidate : Madame Estelle BERNADI présentée par le Groupe
Communiste et Républicain.

Y a t-il d’autres candidats ? Aucun autre candidat ne se présente.
A I'appel de votre nom, vous voterez en mettant votre bulletin dans l'urne.

Nous allons procéder au dépouillement.

Inscrits 28
Votants 18
Déciarés blancs et nuls 3
par le bureau

Suffrages exprimés 15
Majorité absolue 8

L& vote a donné ies résuitats suivants :

‘ Prénom et Nom Nombre de voix
‘Madame Esteile BERNADI 15

Madame Estelle BERNADI ayant obtenue la majorité absolue au premier tour
est élue 7™ Adjointe au Maire de la Commune d'Harfleur,

Conformément a rlarticle L 212212 du Code Général des Collectivités
Territoriales “fes élections du Maire et des Adjoints sont rendues publiques,
par voie d'affiche, dans les vingt-quatre heures."
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Madame le Maire présente la délibération suivante :

N° 19 03 08

CONSEIL MUNICIPAL

Missions déléguées aux Adjoints et Conseillers Municipaux

. Information

Conformément a l'article L 2122-18 du Code Général des Collectivités Territoriales,
"Le maire est seul chargé de I'administration, mais il peut, sous sa surveillance et sa
responsabilité, déléguer par arrété une partie de ses fonctions & un ou plusieurs
adjoints, et en l'absence ou en cas d'empéchement des adjoints ou dés lors que
ceux-ci sont tous titulaires d'une délégation & des membres du conseil municipal."”

Le Maire choisit librement les adjoints qui recevront des délégations. Il n'est pas lié
par f'ordre du tabieau. En revanche, ia délégation de fonctions est prise par arrété
municipal, diment signé du Maire, et communiqué a Madame la Préféte. Cette
délegation de fonctions doit étre partielle et ne peut porter gue sur une partie des
fonctions du Maire. Par ailleurs, elle doit étre suffisamment précise et indiquer
clairement la nature et 'étendue des pouvoirs délégués.

Aussi, considérant la modification du tableau des conseillers municipaux, je vous
communique le tableau des délégations de fonctions et signatures que je souhaite
déléguer aux Adjoints et aux Conseillers Municipaux.

Le tableau des missions déléguées s'établit comme suit, et seront effectives a
compter du 27 mars 2019 :

Intercommunalité
Sécurité publique
Urbanisme

Démocratie participative
Vie associative
Secteurs non délégués Empiloi

Attractivité :  Stratégie Touristique, Economie /
Commerces / Marchés

Services municipaux : organisation générale des
services, Communication, Nouvelles technologies,
Elections, Affaires immobiliéres, Etat Civil

E Affaires sociales / C.C.A.S

1°™ Adjointe s " 3 logi

Sylvie BUREL Retrffutes / Politique gérontologique
Familles

L Logement

Travaux espaces publics

Cadre de vie de la ville et des quartiers
Circulation et stationnement
Transports publics

Gestion des déchets

2¢me Adjoint
Yoann LEFRANC
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Finances

3 Adjointe Enseighement/Affaires scolaires et Périscolaires
Yvette ROMERO Restauration municipale

Maintenance et hygiéne des locaux

Personnel municipal

Vie sportive

4*m Adjoint Travaux béatiments publics et suivi commissions de
Dominique BELLENGER sécurité

Relations avec les habitants

Risques majeurs

Culture
L Patrimoine et parcours historiques
5°™ Adjoint Animations touristiques

Michel TOULOUZA
jChetie N Animations ENS domaine Colmoulins
Locations et préts.de salies et de matériels

6" Adjointe Handicap / Accessibilité
Michéle LEBESNE Santé

75m Adioint Petite enfance / Enfance (0 -12 ans)

¢ Adjointe

Estelle BERNADI SRS eIl T2 Stans)

| Politique de la ville )

Par ailleurs, afin de m'assister, je donne délégation de fonctions et de
sighatures aux Conseillers Municipaux suivants, a compter de ce jour :

+ Conseillers délégués :

. Gestion technique de la forge, des salles municipales
LGregory LESEIGNEUR et du matériel événements
Hervé TOULLEC Reiations internationales et jumelages J

- . Conseillere mandatée :
| Lutte contre les discriminations et I'exclusion

Catherine LESEIGNEUR Gestion des cimetiéres, Recensement de la
population _

INFORMATIONS COMMUNIQUEES

Madame le Maire présente la délibération suivante :

N° 19 03 09

CONSEIL MUNICIPAL

Maire et Adjoints - Indemnités

. Montant — Fixation

VU la loi n° 2002-276 du 27 février 2002 relative a la démocratie de proximité
concernant les conditions d’exercice des mandats locaux,
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VU le Code Général des Collectivités Territoriales et conformément

a l'article L 2123-18 portant sur le remboursement des frais que necessite
I'exécution du mandat de Maire et d'Adjoint,

aux articles L 2123-20-1, L 2123-23 et L 2123-24 relatifs au versement
d'indemnités au Maire et Adjoints, pour l'exercice effectif de leur fonction,

VU le décret 2017-85 du 26 janvier 2017 portant sur les indemnités de fonction des
elus calculées en référence a lindice brut terminal de I'échelle indiciaire de la
Fonction Publique,

VU la délibération de ce jour abrogeant les délibérations 19 01A 03, 19 01A 04, 19
O1A 05 et 19 01A 06 du 8 janvier 2019,

CONSIDERANT les séances électives des 17 octobre 2015, 26 septembre 2016,
31 octobre 2016 et 26 mars 2019,

Aprés en avoir délibéré, je vous propose que le Conseil Municipal autorise :

» & compter du 27 mars 2019, la fixation du montant de lindemnité de
fonction brute mensuelle du Maire & hauteur de 55 % de l'indice brut
terminal de I'échelle indiciaire de la Fonction Publique ;

» & compter du 27 mars 2019 dans le respect de I’enveloppe globale calculée
sur la base de I'indemnité de sept Adjoints, multipliée par 22 % de l'indice
brut terminal de I'échelle indiciaire de la Fonction Publique : le versement
des indemnités de fonctions brutes mensuelles aux Adjoints au Maire élus
au cours des séances des 17 octobre 2015, 26 septembre 2016, 31 octobre
2016 et 26 mars 2019 selon la répartition suivante :

:Ol-tli;ce"t?g? :IIe Illi’ncr'nicl‘la Montant brut élu(e)s au
AT rut terminal de I'échelle 1¢f janvier 2019
Eensiiclaliss indiciaire de la Fonction .

Publique Pour information
Maire o ‘

40,98

Christine MOREL 55 % 2HIDECLS
ADJOINTS
Enveloppe globale
7 adjoints X 22 % IS 2260]E55€
Répartition
Sylvie BUREL - 44 % 1711,38 €
Yoann LEFRANC 1% 38,93 €
Yvette ROMERO 20 % 77790 €
Dominique BELLENGER 20% 77790 €
Michel TOULOUZAN 35 % 1361,32€
Michéle LEBESNE 20 % 77790 €
Estelie BERNADI 1% 38,93 €
Total de I'enveloppe répartie 141 % 5484,26 €
Total global des indemnités -
attribuées 196 % 7 625,24 €

Les crédits sont inscrits au Budget 2019

ADOPTE A L'UNANIMITE
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Madame Yvette ROMERO présente la délibération suivante :

N° 19 03 10

VOEU

Voeu contre la suppression d'une classe a Fleurville

. Avis

Nous avons appris le projet de fermeture d'une classe a I'école de Fleurville
d'Harfleur pour la prochaine rentrée scolaire. Nous ne comprenons, ni ne pouvons
cautionner cette décision.

Cette décision, que nous trouvons injuste, viendrait lourdement impacter les effectifs
des classes de maternelle et de primaire.

A la sortie d'Harfleur du dispositif REP, nous avons bénéficié du dispositif CAPE.
Dans l'attente de la refonte de la carte scolaire pouvant permettre un retour de notre
commune en éducation prioritaire, nous avions obtenu, en accord avec Madame la
Directrice Académique, une prolongation de la prise en compte du calcul des effectifs
CAPE jusqu'au 07 juiliet 2019.

A ce jour, la révision de la carte scolaire n'étant pas prevue, a priori, avant janvier
2020, il nous semble souhaitable et logique que le mode de calcul des effectifs tienne
compte de nos accords précédents.

Nous souhaitons donc que soit intégrée cette situation particuliére dans 'examen des
effectifs de I'école de Fieurville pour la prochaine rentrée.

Une situation différente viendrait indéniablement rendre trés difficile le trés bon travail
peédagogique mené par I'équipe enseignante de ce groupe scolaire, notamment vis a
vis de l'accueil des enfants du voyage.

Les enfants du voyage recensés cefte année étaient de 12 ; ils étaient 17 pour
I'année scolaire 2017/2018 et 13 pour 2016/2017.

Pour la rentrée 2019/2020, sont attendus -
- 18 CM2
- 13 CM1
-13 CE2
- 15 CE1
-16 CP
En ce qui concerne les maternelles, sont attendus -
-10GS
-13 MS
-7PS
- sans compter 17 enfants de TPS.

En prenant I'ensemble des enfants prévus (TPS+ enfants du voyage), nous serions a
22 enfants en moyenne pour 6 classes et 4 27 enfants en moyenne pour 5 classes.

Nous souhaitons également insister sur la nécessaire prise en compte des trés
petites sections dans le calcul des effectifs. Nous insistons, en effet, sur notre
attachement a la scolarisation des tout petit comme moyen important de
sociabilisation.

En conséquence et aprés en avoir délibéré, je vous propose que le Conseil
Municipal :
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- demande le maintien de la classe de Fleurville dans I'intérét partagée de
la bonne éducation de nos enfants.

+ autorise Madame le Maire & transmettre ce veeu a4 Madame la Sous-
Préféete, a Monsieur le Député de la 8™ circonscription, a Madame la
Directrice Académique des Services de I'Education Nationale, a Madame
et Monsieur les Conseillers Généraux du canton du Havre Il, & toute
institution ou personne pouvant appuyer la volonté de Ia Ville en la
matiére.

Monsieur Yoann LEFRANC : "Je voulais juste faire une pelite remarque. On parle
beaucoup des gens du voyage sur 'école de Fleurville, comme quoi, c’est important
d’avoir une marge d’accueil, voir méme une grosse marge d'accueil. Juste pour vous
donner une idée : aujourd’hui, if y a eu onze enfants qui sont arrivés faisant partie
des gens du voyage sur 'école de Fleurville. Il faut mieux avoir de la marge : onze
enfants qui arrivent d’un coup, c’est énorme. Je voulais juste rajouter ce fait."”

Monsieur Frangois GUEGAN : "Javais une question pour Madame ROMERO.
Cela veut dire que si la classe est effectivement supprimée que toutes les classes de
la section du secteur primaire seraient & double niveay ?"

Madame le Maire : "Méme & triple. Il y en aurait forcément une 3 triple niveau, et les
deux autres a deux."”

Monsieur Frangois GUEGAN : "Cest effectivement une dégradation importante
des conditions d’enseignement, avec une école qui est, non seulement sur le plan
pedagogique, une école de grande qualité, du fait, entre autre, de son faible effectif
globale qui permet une gestion pédagogique et une relation avec les parents
extrémement utile, mais aussi du fait que c’est aussi un lieu de vie dans ce quartier.
J'ai peur qu'une dégradation puisse entrainer & long terme de nouvelles menaces
sur les effectifs et donc une menace sur P'existence de P'école elle-méme. On voit
bien que la tendance actuelle est plutét au regroupement des écoles. Ce serait
inacceptable pour notre ville que cet élément essentiel de la vie de Fleurville
disparaisse.”

Madame Sandra LE VEEL : “Ce qu'il faut prendre en compte aussi, c’est que le fait
de fermer une classe, c’est toujours facile, dire que r'on n'a pas assez d’éleves pour
cefte classe et la fermer, c'est toujours facile. Par contre, lorsqu’on a un surplus
d’effectifs, demander une réouverture : c’est extrémement compliqué. Il faut prouver,
maintes et maintes fois, les raisons de celfe réouverture. La question aussi que f'on
peut se poser, c'est avec la nouvelle Loi BLANQUER qui va arriver bientot lorsqu’elle
sera votée : les réouvertures de classe n’existeront réellement plus si 'école ne peut
plus accueiilir, les enfants devront aller dans d'autres écoles qui ont de la place que
ce soit a cing minutes ou & vingt minutes de chez eux. C'est vraiment une
dégradation et 'exemple du triple niveau, on revient en arriére, c'est extrémement
inquiétant de repartir sur le triple niveau. Déja, le double niveau, c'est compliqué
quand on parle d’enfants avec des difficultés, telles que la dyspraxie, la dyslexie et
autres et que I'on veut aussi intégrer des enfants avec de lourds handicaps et qu'on
parie de triple niveaux. Je vois mal ou est l'intérét de I'enfant, Févolution et comment
pouvoir travailler contre I'échec scolaire quand on permet ce genre de choses au
niveau de 'école. C'est extrémement inquiétant pour avenir de nos enfants, et de
nos futurs administrés. Je m'inquiéte énormément.”
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Madame Sylvie BUREL : "Est-ce qu'on sait si il y a une mobilisation de prévue au
niveau des parents d'éléves ? Car lorsqu’on avait déja eu ce probléme I3, cela avait
porté ces fruits.”

Madame Yvette ROMERO : "Oui, oui. D’ailleurs, Madame le Maire était présente a
la réunion qui a eu lieu vendredi avec les parents d'éléves. Il va y avoir des choses -
une école morte peut-étre, et ils vont aller a 'Académie.”

Madame Sylvie BUREL : "On sera tous présents.”
Madame Yvette ROMERO : "On les a assurés de notre soutien.”
Monsieur Dominique BELLENGER : "Il y a aussi une pétition qui circule."

Madame Nacéra VIEUBLE : "Pour dire que les classes & triple niveaux, ce n'est
pas, évidemment, tolérable. A souligner également qu’Harfleur n'est pas la seule
ville & subir ce genre de suppression. Je citerais la petite ville d’'Heuqueville qui se
trouve dans le méme cas. Et, simplement, parce que beaucoup de choses onf été
dites, pour conclure, je dirais que I'éducation de nos enfants, ne doit pas éfre Ia
variable d’ajustement des finances, et finalement de la mauvaise gestion de certains
politiques.”

Madame le Maire : "Effectivement, beaucoup de choses ont été dites concemnant ce
veeu. On marche un petit peu sur la téte. On sait qu'il est possible de faire des
ciasses a plusieurs niveaux, mais avec des effectifs réduits. Or, 1a, quest-ce qu'on
voit ¢'est qu'on va augmenter les effectifs et augmenter le nombre de niveaux. C'est
la, ou ¢a ne va pas. Si effectivement, on m’avait dit, on ouvre une autre classe mais
du coup il y aura plusieurs niveaux : pourquoi pas ! Du coup, on baisse le nombre
d’enfants et effectivement cela peut se justifier dans certains cas, mais pas & 27. A
27, Ie triple niveau n'a pas de sens. Sur ce point Ia, le projet n'est pas trés viable.
Concemant les TPS (Trés Petites Sections), Je crois qu'il faut bien réfléchir lorsqu’il y
a des choses qui sont faites : le fait de pouvoir accueillir des enfants lorsque les
parents le souhaitent, lorsque c’est fait dans de bonnes conditions, on sait que
laccueil des TPS favorise la sociabilisation et donc aprés lintégration dans l'école.
Le travail de I'école fonctionne mieux. Je crois que la, ce qui se passe, c¢’est comme
quand nous sommes sortis de REP dans le cadre de la CAPE, les effectifs de TPS
ne sont pas pris en compte et ne viennent qu’a la fin. Le message de Finspecteur a
éte clair : Pour les TPS, la réponse ne peut-étre faite qu’en juin, en attendant d’avoir
le résultat et de savoir si on a de la place pour les accueillir ou pas. Mettez vous a la
place des parents qui doivent attendre fin juin pour savoir si ils peuvent mettre leurs
enfants a l'écols, si il faut qu'ils cherchent une nourrice, si if faut qu’ils demandent
une place en creche : ce n'est pas possible | C'est vrai que tout cela fait que c’est
important qu’on se mobilise par rapport & cette fermeture de classe. Pour ma part,
Jjai rencontré I'inspecteur, la semaine derniére, j'ai rencontré les parents et les
instituteurs, aussi, la semaine derniére et j’ai aussi demandé & ce qgue I'Inspecteur
puisse aussi rencontrer les parents. I était d’accord, il devait nous donner une date
que jattends. Je dois rencontrer, pour ma part, la DASEN, en avril. Que les parents
fassent des actions que nous soutiendrons c’est important mais nous, en tant que
municipalit¢ nous ayons des actions et que tout élu quel qu'il soit puisse aussi
intervenir en fonction de ses contacts. Il faut qu'il y ait vraiment une convergence
d'intéréts, et du coup une convergence d'actions. Jentends bien que nous ne
sommes pas la seule ville malheureusement & étre concernée par ces fermetures.
Moi, je me focalise surfout sur Harfleur, je sais bien qu'il y a d’autres villes dans cette
situation. La réponse, lorsqu’on en a parlé avec llnspecteur, c’est tout simplement
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du fait du dédoublement de classes imposé pour certains dans le cadre des REP, et
sans qu'il y ait le nombre de postes correspondant & avoir été donnés. "

ADOPTE A L'UNANIMITE

Madame Estelle BERNADI présente la délibération suivante :

N°19 03 11

POPULATION ET VIE SOCIALE

JEUNESSE

Mission Locale Le Havre Estuaire Littoral

. Convention - Signature - Autorisation

Pour répondre aux besoins des 16/25 ans, et dans le cadre d'une politique globale
en direction des jeunes tendant a favoriser leur formation et leur insertion sociale et
professionnelle, la commune accueille une permanence de la Mission Locale.

La Mission Locale a pour vocation :

- d'accueiliir tous les jeunes de son secteur d'intervention, agés de 16 a 25 ans,
et en particulier tous les jeunes chémeurs sortis du systéme scolaire sans
qualification,

- d'appréhender et de définir une action d'insertion professionnelle et sociale
pour chacun des jeunes pris en charge, en liaison avec les partenaires de
I'Association,
de rechercher et d'apporter des réponses aux problémes de vie quotidienne
des jeunes se posant parallélement a la formation et a [linsertion
professionnelle (santé-logement).

En 2018, 157 jeunes harfleurais ont été accueillis par la Mission Locale, soit 16,56 %
de la population harfleuraise dgée de 16 & 25 ans et 38,67 % de la population des
jeunes non scolarisés agés de 18 a 25 ans.

Vu ces objectifs, et ces résultats trés positifs, la Ville d'Harfleur et la Mission Locale
souhaitent prolonger ce partenariat afin que la population considérée puisse
bénéficier des services et actions menés par cette derniére, dans le cadre des
objectifs sus-mentionnés fixés par I'Association.

En conséquence, et aprés en avoir délibéré, je vous propose que le Conseil
Municipal autorise :

la signature d’une convention avec la Mission Locale Le Havre Estuaire
Littoral, 5 rue Miroglio — 76620 LE HAVRE pour une durée d'un an a
compter du 1 janvier 2019 dont "objet concerne :
- la mise a disposition de locaux, de personnel pour la prise de rendez-
vous du conseiller de la Mission Locale et pour le fonctionnement de
I'antenne d'Harfleur.

- [l'attribution et le versement d'une subvention de fonctionnement fixée
pour 2019 & 17 901,68 €.

Monsieur Frangois GUEGAN : "Je voulais savoir si dans le cadre de la création de
la Communauté Urbaine, il y avait de nouveaux regroupements des missions locales
au niveau de la nouvelle agglomération ou est-ce que la situation reste ce qu’elle est
actuellement, comme vous étes au Conseil Administration, Madame le Maire 7"

Secrétariat Général et de Direction/Conseil Municipal/Proces-verbal/26 mars 2019 Page 15



Madame le Maire : "Actuellement, j'ai un doute, mais je suis pratiquement sire que
la géographie de la CU correspond & la géographie d'intervention de la mission
locale. On a déja eu un élargissement avant, donc du coup, on est sur le méme
périmetre.”

ADOPTE A L'UNANIMITE

Madame Yvette ROMERO présente la délibération suivante :

N° 1903 12

POPULATION ET VIE SOCIALE

AFFAIRES SCOLAIRES

Charges de fonctionnement des éléves - Année scolaire 2048 / 2019

Ecoles Elémentaires et Maternelles

. Montant - Adoption

Depuis 1989, et en application des dispositions relatives a la mise en ceuvre du
transfert de compétences en matiére d'enseignement dans les écoles primaires et
maternelles (article 23 de la loi n° 83663 du 22 juillet 1983 modifié par l'article 37 de
la loi n° 86.29 du 9 janvier 1986, par l'article 11 de la loi n° 86 972 du 19 aodt 1986 et
par l'article 89 de la loi du 13 ao(t 2004), la Ville d'Harfleur participe aux dépenses de
fonctionnement des communes qui accueillent des enfants dont les parents sont
domiciliés a Harfleur.

Cetie mesure revét un caractére de réciprocité, et la Ville d'Harfleur demande aux
communes dont les enfants sont accueillis dans les écoles harfleuraises de participer
egalement aux dépenses de fonctionnement. Les communes peuvent fixer librement,
par réciprocité, le montant des frais de scolarité dus.

Comme l'année précédente, je vous propose de fixer 4 667,48 €, Ia participation par
éleve scolarisé a Harfleur pour 'année scolaire 2018/2019.

En conséquence, et aprés en avoir délibéré, je vous propose que le Conseil
Municipal :

fixe &4 667,48 €, le colt par éléve scolarisé a Harfleur pour l'année
scolaire 2018/2019.

- autorise le paiement des frais de scolarité des Harfleurais scolarisés
dans les communes extérieures et dont les dérogations auront été
accordées par la Ville.

demande par réciprocité aux communes dont les enfants sont
scolarisés & Harfleur de participer également aux frais de
fonctionnement ; ie montant de cette participation est fixé pour
Fannée 2018/2019 & :

- 667,48 € par éléve pour les communes extérieures appliquant ce
méme montant,

- au montant prévu dans la délibération de la commune
extérieure, si le montant de la participation est inférieur a
667,48 €.

n'autorise pas linscription, hors dérogations autorisées par les
textes, des éléves originaires des villes refusant la réciprocité
financiére aux charges de fonctionnement.
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+ autorise Madame le Maire a solliciter Parbitrage de Madame la Sous-
Préféte & I'encontre des communes qui refuseraient le paiement des
frais de scolarité des éléves entrant dans le cadre des dérogations
autorisées par les textes.

ADOPTE A L'UNANIMITE

Monsieur Michel TOULOUZAN présente la délibération suivante :

N° 19 03 13

POPULATION ET VIE SOCIALE

AFFAIRES CULTURELLES

Chantier de restauration de la porte de Rouen

- Partenariat - Convention — Signature — Autorisation

- Demande de subvention — Signature - Autorisation

Dans le cadre de sa politique de valorisation du patrimoine communal, la Municipalité
d'Harfleur poursuit, depuis 2007, des chantiers de restauration du site de la porte de
Rouen. Ce site comprend une porte de ville, un pont dormant et un boulevard
d’artillerie, datés des XIVéme et XVéme siécles.

Parmi les ouvrages concernés par la restauration, le boulevard d’artillerie offre une
plateforme en dallage de pierre de Caen dont la restitution a débuté en 2012. Depuis
cette époque, Favancement des travaux est ralenti du fait de la cherté de la pierre de
Caen en banc mi-ferme, matériau qu'’il serait nécessaire d'employer pour terminer la
restauration du dallage.

En conséquence, afin de permettre 'avancement du chantier, il a été décidé de
remplacer la pierre de Caen par de la pierre de Massangis (Yonne - 89) qui offre les
mémes propriétés que la pierre de Caen. Ce choix a été validé par l'architecte des
batiments de France en date du 28 février 2019.

La réalisation de cette opération nécessite 'achat de la pierre, des matériaux de
pose, sable et chaux hydraulique de Saint Astier, ainsi que I'encadrement technique
et pédagogique d'un artisan tailleur de pierre membre de I'Union Compagnonnique
des Devoirs Unis. Cette association est partenaire de la Ville d’Harfleur, depuis 2007,
dans la conduite des chantiers de bénévoles qui permettent d’assurer avancement
du chantier de restauration.

Pour 2019, les dépenses prévues pour l'opération de restauration de la plateforme
d'artillerie du boulevard s'élévent & 9 700,00 € HT (11 040,00 € TTC).

Dans ce cadre, je vous propose de faire appel 3 Fappui financier de plusieurs
organismes. Leur participation est acquise dés lors que le programme est validé par
la Fondation du Patrimoine. La Fondation du Patrimoine est un organisme privé a but
non lucratif créé en 1996 pour sauvegarder le patrimoine de proximité. Elle
accompagne les projets de restauration en permettant la participation des particuliers
et des entreprises, sous la forme de dons, déductibles des impots.

La Fondation lance une souscription, sous la forme d'une collecte de fonds
correspondant au projet ciblé, avec un objectif financier. En fin de collecte, la
Fondation reverse a la Ville d’'Harfleur le montant réuni, moins 6 % de frais de
gestion.

La Region Normandie peut, quant & elle, participer & hauteur de 50 % des dépenses
HT.

Le plan de financement ci-joint pourra &tre revu en fonction de la réalisation du
programme et notamment du montant de la collecte.
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Pour permettre cette réalisation, il est nécessaire gue la Ville d’Harfleur -
*  signe une convention de partenariat avec la Fondation du Patrimoine, qui
précise notamment la répartition financiére des dépenses et recettes.
adresse une demande une subvention & la Région Normandie sur la base du
plan de financement ci-dessous.

PLAN DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

DEPENSES RECETTES
Achat pierre Massangis |6 000,00 €
REGION
NORMANDIE 4 850,00 € (50 %)
Encadrement bénévoles
(Compagnons Devoirs |3 000,00 €
Unis) - pas de TVA FONDATION DU 2 910,00 € (30 %)
PATRIMOINE
Matériaux (sable +|700,00 €
chaux)
VILLE 1 840,00 € (20 %)
TOTAL HT 9 700,00 € D'HARFLEUR +1 340 € de TVA
TVA 1 340,00 €
TOTAL TTC 11 040,00 € TOTAL TTC 11 040,00 € J

En conséquence, et aprés en avoir délibéré, je vous propose que le Conseil
Municipal autorise, dans le cadre du programme de travaux de restauration de
la plateforme du boulevard d’artillerie de la porte de Rouen pour 2019 d’un
montant HT de 9 700 € :

- la signature d'une convention avec la Fondation du Patrimoine.

la demande de subvention auprés de la Région Normandie, ou a tout
autre organisme public ou privé en capacité d’apporter son aide
financiere a cette opération.

Monsieur Jean-Gabriel BRAULT: "Une précision & demander & Monsicur
TOULOUZAN, on continue d’accueillir des stagiaires de Fécamp ?"
Monsieur Michel TOULOUZAN : "Oui, oui, toujours."

Monsieur Jean-Gabriel BRAULT : "Est-ce qu'on sollicite Ia Ville de Fécamp pour
nous aider a financer ce chantier ?"

Monsieur Michel TOULOQUZAN : "On a rencontré |a municipalité de Fécamp, il y a
deux ou trois mois, dans le but de renforcer ce type d'eéchanges. Alors, il n’y a pas de
réponse définitive, cela reste a approfondir. Mais pour cela, il faudrait avoir un
objectif bien précis, sachant aussi que de leur c6té, ils ont aussi des projets, et
chose curieuse c’est en direction des blockhaus. J'ai été surpris d’apprendre que les
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blockhaus font aussi partie du patrimoine historigue, donc il y a tout un programme
de restauration autour des blockhaus donc plutét que de se positionner sur des
sources de financement, en sachant trés bien que cela va compliquer les choses, je
verrais davantage un échange afin que les Jeunes d'Harfleur aillent sur Fécamp.
Mais je suppose que c’est plus compliqué de restaurer du béton armé que de taper
dans la terre avec une pelle surtout quand on est venu ici sur Harfleur Je vous
encourage, pour ceux qui m’y sont pas allés, a les visiter car il y a tout un parcours
patrimonial, et c’est trés intéressant. Si un dimanche vous cherchez une sortie, if faut
aller la-bas."

Madame le Maire : "Ce sonf des visites organisées, on ne peut pas y aller comme
cela. Il faut réserver.”

Monsieur Michel TOULOUZAN : "Alfje répondu & votre question, Monsieur
BRAULT 2"

Monsieur Jean-Gabriel BRAULT : "Oui, tout a fait.”
ADOPTE A L'UNANIMITE

Monsieur Dominique BELLENGER présente la délibération suivante -

N° 19 03 14 _

POPULATION ET VIE SOCIALE

SPORT

Associations et Clubs sportifs

- Subventions de fonctionnement — Critéres - Adoption

. Conventions de partenariats — Signature - Autorisation

En 2018, 'enveloppe de subventionnement de la Ville d’Harfleur au sport amateur
s'est élevée a 12 000 €. Pour plus de transparence et de lisibilité, je vous propose
que ces subventions soient désormais octroyées en fonction d’une grille de critéres
commune a tous.

Harfleur, posséde une histoire et une pratique sportive riche, fondée sur I'existence
de nombreux clubs et associations sportives regroupant plus de 20 disciplines. Le
sport a Harfleur s’est aussi des équipements diversifiés et 8 méme de répondre aux
attentes des Harfleurais : complexe multi-sport Maurice Thorez, Gymnase René
Cance, Terrains d’évolution sportive dans chaque quartier, City stade, boulodromes.

Notre politique sportive se nourrit €galement du développement des politiques
publigues municipales au bénéfice d’une population de tous ages et de toutes
conditions sociales.

L'objectif recherché, a travers cette évolution des critéres d’attribution des
subventions sportives, est d’ancrer plus encore notre politique sportive locale au
service d’objectifs sociaux, éducatifs, territoriaux et d’animation de la cité. Grace aux
valeurs qu’il véhicule, le sport peut étre un «outily de cohésion sociale en
promouvant I'égalité d’accés aux activités sportives. Dans ce cadre, les associations
et clubs sportifs ceuvrant sur notre territoire doivent étre soutenus afin de proposer
une politique sportive municipale équilibrée, transparente, et équitable entre tous les
acteurs.

Les critéres qui vous sont proposés sont le fruit de plus d’'une année de travail mené
avec les associations et clubs sportifs. La démarche de co-construction s’est
deroulée en 3 temps de concertation :
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- Avril 2018 : réunion de lancement de la démarche et recueils des criteres
potentiels,

- Juin 2018 : réunion d'échange sur une premiére liste de critéres,

+ Novembre 2018 : réunion de finalisation du nouveau dispositif.

It convient de préciser que cette maniére de faire aura &té le premier acte concret de
la modification du mode de pilotage des actions sportives entre la Ville d’'Harfleur et
les associations sportives. En effet, il a été acté avec eux, que trois réunions
annuelles générales, seront organisées, en complément des rendez-vous annuels
systématique avec chaque association ou club sportif.

Ces réunions permettront de faire un point sur le budget et les investissements et
travaux, sur les répartiticns des créneaux d'utilisation des équipements, sur les
animations et manifestations sportives, et aussi sur les sujets transversaux liés au
sport et aux pratiques associatives.

x

Au-dela des enjeux de transparence et d'équité, les subventions de fonctionnement
aftribuées ont vocation a favoriser et 4 développer :

- la pratique sportive pour tous, a des fins educatives, de santé et de loisirs,

- la place des femmes dans le champ sportif et la mixité des pratiques,

- l'accés des jeunes au sport dans toutes les disciplines,

+ le développement du handisport,

- la qualit¢ de l'encadrement sportif et la pédagogie de celui-ci et son
renouvellement,

- l'acces au sport aux publics éloignés de celui-ci,

- les valeurs éducatives, citoyennes, laiques et républicaines du sport,

- le développement du potentiel de tous jusqu’au plus haut niveau,

+ l'implication des associations et clubs sportifs dans la vie de la cité,

+ la mise en place d’une tarification sociale et solidaire aupres de la population,

- la mutualisation des objectifs et des moyens (financiers, techniques, humains).

Il 'vous est ainsi proposé d’adopter le réglement d'attribution des subventions aux
associations et clubs sportifs harfleurais, annexé a la présente délibération,
qui précise 'ensemble des régles applicables pour déterminer les subventions
aux associations et clubs sportifs harfleurais.

Ces principales régles sont les suivantes -

Aide a la gestion administrative

Une subvention de base de 110 €, représentant une aide pour la gestion
administrative sera attribuée a chaque association ou club reconnu comme
harfieurais. Pour les associations et clubs sportifs comportant au moins 4 sections,
cette subvention sera portée a 220 €. Cette subvention de base pourra évoluer aprés
avis du Conseil Municipal.

Adhérents
Adhérents = entre 1 et 7 points
Par adhérent - Par adhérent| Par adhérente Par adhérent(e) de
harfleurais moins de 18 ans
1 point 2 points 2 points 2 points

Tarification spécifique pour les Harfleurais
Existence d'un tarif spécifique pour les habitants d’Harfleur = attribution de 400
points
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Participation & des manifestions ou des opérations municipales
Participation @ une manifestation, sans contrepartie financiére pour I'association
(vente ou convention financiére) = attribution de 75 points par manifestation

Actions en faveur du public porteur de handicap

Existence d'une équipe handisport / Existence d’'un cours adapté / Mise en place
d'initiations dans I'année = attribution de 75 points par critére

Dirigeants de moins de 40 ans

Président, trésorier ou secrétaire de moins de 40 ans = attribution de 50 points par
dirigeant de moins de 40 ans

Formation
Formation dipidmante ou liée 4 la sécurité = atiribution de 100 points par formation
sur présentation de I'inscription. Examen au cas par cas selon documents présentés

Frais de déplacement

Des subventions spécifiques d’aide aux deplacements pourront également étre
aftribuées aux associations et clubs sportifs dans les conditions fixées par 'annexe
jointe & la présente délibération.

Je vous propose de fixer & compter du 1¢ janvier 2019, la valeur du point 3 1 €. Cette
valeur pourra étre révisée, si besoin, chaque année par le Conseil Municipal.

Considérant le souhait de la Ville d’Harfleur de soutenir et valoriser I'existence
d’un milieu associatif local dynamique et diversifié, facteur de cohésion sociale
et d’attractivité pour la commune,

Considérant I'intérét pour la Ville d’Harfleur de promouvoir des activités
sportives de qualités et de soutenir les associations et clubs sportifs implantés
sur le territoire communal,

Considérant la nécessité que ce soutien peut se traduire, outre la mise a
disposition de moyens techniques (locaux, matériels...), par [I’attribution
d’aides financiéres annuelles dans le cadre de subventions de fonctionnement
et par la signature de conventions de partenariat,

En conséquence, et aprés en avoir délibéré, je vous propose que le Conseil
Municipal :
adopte le réglement d’attribution des subventions aux associations et
clubs sportifs harfleurais, annexé a la présente délibération.
fixe & compter du 1* janvier 2019, a 110 €, laide a la gestion
administrative des associations et clubs sportifs harfleurais, et a 220 € sj
I’association ou le club compte au moins quatre sections.
fixe a compter du 1% janvier 2019, la valeur du point a appliquer aux
critéres qualitatifs et quantitatifs détaillés dans ’annexe a 1 €,

- autorise la signature des conventions de partenariats avec chaque
association et club sportifs harfleurais.

Monsieur BELLENGER souhaite préciser que ces critéres ont été élaborés avec
l'aide des associations, et les en remercie, ainsi que le service des Sports de Ia Ville
et particuliérement, Monsieur CHARPENTIER pour son implication,
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Monsieur Frangois GUEGAN : "Une question sur le handisport, Madame le Maire.
Je sais que vous menez l'offensive au sein de la Communauté Urbaine pour que
cette question soit prise en compte de fagon collective. Le handisport notamment
dans une petite ville comme la nétre, pour les sports collectifs, ce n'est pas vraiment
possible & mettre en ceuvre. Donc, est-ce que cela avance au niveau de la
Communauté Urbaine ? Est-ce quiil y a des actions possibles pour des créations
d'équipes ou pour intégrer des handicapés harfleurais ?*

Madame le Maire . "Actuellement, il existe dans différents clubs, des sections
spécifiques ou l'on intégre des personnes avec des situations de handicap. La, ce
que jai obtenu, c’est d’avoir Ia liste de I'ensemble de ce qui peut se proposer sur la
Communauté Urbaine. Sur F'autre point, je nai pas encore obtenu d’avancées mais
je ne désespére pas d’avoir une coordination qui soit assurée au niveau de Ia
Communauté Urbaine. If me semble important que l'on puisse proposer différents
sports, sur différents lieux, qu'il y ait plusieurs clubs de foot qui proposent de le faire
cela me parait moins intéressant, que de diversifier 'offre. C'est sur quoi je souhaite
qu'on travaille au niveau de la CU. Pour l'instant, ce n’est pas encore le cas. Je
voudrais associer aux remerciements Dominique BELLENGER, car c’est un sacré
dossier, un an de travail avec les associations, félicitations pour fe travail mené avec
tous puisque c’est ensemble que cela a été fait."

Monsieur Dominique BELLENGER : "Quand on veut, on peut 1"
Monsieur Michel TOULOUZAN : "Petit budget, grand travail I"
ADOPTE A L'UNANIMITE
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Réglement d’attribution des subventions
aux associations et clubs sportifs harfleurais
Annexe a la délibération 19 03 14 du 26 mars 2019

Le développement de la vie associative répond a la nécessité de satisfaire des
besoins sociaux essentiels en créant et renforgant des solidarités plus fortes entre
les citoyens.

Les structures associatives participent pleinement aux attentes de nos concitoyens
en matiére de loisirs, de pratiques sportives et culturelles, d’aides sociales, de
services collectifs.

Elles sont aujourd’hui des acteurs a part entiére de Ia vie sociale et leurs activités
constituent souvent un complément indispensable de faction de la ville et des
diverses institutions publiques.

Afin d'accompagner le mouvement associatif local et de contribuer a la pérennité et
au développement des activités associatives et des structures elles-mémes, la Ville
souhaite :
" assurer aux associations dont les actions présentent un intérét particulier pour
la Ville et ses habitants, un concours destiné a leur permettre de poursuivre et
renforcer leurs activités.
- rechercher tous les moyens utiles pour informer, accompagner et contribuer a
la formation du mouvement associatif.
+ soutenir les associations dans la réalisation d'actions en faveur des
Harfleurais, en cohérence avec les politiques définies par la Ville.

La Ville entend travailler en partenariat avec les associations et construire avec elles
une collaboration s’inscrivant dans la durée.

Ce partenariat inclut I'attribution de subventions annuelles de fonctionnement.

Concernant les associations et clubs sportifs, la Ville d’Harfleur souhaite, a travers
ces subventions de fonctionnement, encourager :

- la pratique sportive pour tous, a des fins éducatives, de santé et de loisirs,
la qualité de 'encadrement sportif et la pédagogie de celui-ci,

- l'acceés au sport aux publics éloignés de celui-ci,

- les valeurs éducatives, citoyennes, laiques et républicaines du sport,

- le développement du potentiel de tous jusqu’au plus haut niveau,

la place des femmes dans le champ sportif et la mixité des pratiques,

+ l'accés des jeunes au sport dans toutes les disciplines,

+ lamise en place d’une tarification sociale et solidaire auprés de la population,

- la mutualisation des objectifs et des moyens (financiers, techniques, humains).
A compter du 1° janvier 2019, les subventions aux associations et clubs sportifs
harfleurais seront déterminées sur la base des critéres ci-dessous -

Régles de subventionnement

Chaque association devra déposer annuellement un dossier de demande de
subvention. Elle devra communiquer son bilan d’activité et financier annuel.

La non réponse dans les délais demandés impliquera le non examen, méme ultérieur
de la demande de subvention.

Pour les critéres de calcul, la Ville pourra demander des éléments complémentaires
ou des documents spécifiques permettant de justifier que les critéres sont remplis.
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Pour ouvrir droit & une subvention tenant compte des critéres quantitatifs et
qualitatifs, (au-dela de la subvention de base de 110 € oy 220 €), l'association devra .

+ avoir son siége social a Harfleur.

+  pratiquer des activités sportives réguliéres sur le territoire de la commune.
ne pas bénéficier d'une subvention ordinaire de fonctionnement émanant
d’'une autre commune.

Les subventions de fonctionnement seront déterminées sur la base de points
attribués, selon des critéres déterminés par le Conseil Municipal. A compter du 1¢
janvier 2019, les critéres pris en compte sont les sujvants :

Baréme de prise en compte des critéres

Adhérents
Adhérents = entre 1 et 7 points
Par adhérent Par  adhérent|Par adhérente Par adhérent(e) de
: : harfleurais moins de 18 ans
1 point 2 points ‘2 points ’2 points ‘

Tarification spécifique pour les Harfleurais
Existence d'un tarif spécifique pour les habitants d'Harfleur = attribution de 400
points

Participation a des manifestions ou des opérations municipales
Participation & une manifestation, sans contrepartie financiére pour I'association
(vente ou convention financiére) = attribution de 75 points par manifestation

Actions en faveur du public porteur de handicap
Existence d'une équipe handisport / Existence d’un cours adapté / Mise en place
d'initiations dans I'année = attribution de 75 points par critére

Dirigeants de moins de 40 ans
President, trésorier ou secrétaire de moins de 40 ans = attribution de 50 points par
dirigeant de moins de 40 ans

Formation
Formation diplémante ou liée & la sécurité = attribution de 100 points par formation
sur présentation de linscription. Examen au cas par cas selon documents présentés

Modalités de détermination de la valeur du point

La valeur du point sera déterminée par le Conseil Municipai.

Aide a la gestion administrative

Une subvention de base de 110 €, représentant une aide pour la gestion
administrative de I'association sera attribuée a chaque association reconnue comme
harfleuraise. Pour les associations sportives comportant au moins 4 sections, cette
subvention sera portée a 220 €. Cette subvention de base pourra évoluer aprés avis
du Conseil Municipal.

Aide au frais de déplacements pour compétitions

La Ville d'Harfleur souhaite également contribuer aux coiits de déplacement,
supportés par les associations et clubs sportifs pour les compétitions officielles. Cette
aide intervient selon les critéres suivants
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Remboursement de 2 transports Régionaux
ou 1 transport Régional et 1 National par an

Déplacements régionaux

Base covoiturage pour les déplacements régionaux : 5 personnes par véhicule sur la
base de la grille ¢i dessous :

Nombre de|Remplagants Entraineur
Joueurs
FOOTBALL |11 3 1 15 _|
HANDBALL |7 7 1 15
BASKET 5 4 1 10
| VOLLEY 6 3 1 10

Sports_individuels :

4 sportifs + 1 entraineur (par groupe d”age )

Baréme de remboursement

Remboursement au-dela de 80 km aller/retour et avec un maximum de 400 km
aller/retour _
Bareme : le coOt du km pris en compte pour le remboursement est fixé, a compter du
1°" janvier 2019, a 0,31 € (moyenne des barémes Fonction publique). I pourra
évoluer sur délibération du Conseil Municipal.

Déplacements nationaux

Les demandes devront étre effectuées en amont avec -
+ le nombre de participants,
la date,
- le lieu de la compétition,
le moyen de transport utilisé,

Apres examen de la demande, la Ville pourra prendre en charge jusqu'a 50 %
maximum de la dépense. Aprés la compétition, le club transmetira les justificatifs
correspondants a la demande pour que la Ville procéde au versement.
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Madame Yvette ROMERO présente la délibération suivante :

N°18 03 15

AFFAIRES GENERALES

FINANCES

Budget Ville - Exercice 2018

Compte de gestion

. Adoption

Aprés s'étre fait présenter le Budget Primitif de la Ville de I'exercice 2018 et les
décisions modificatives qui s'y rattachent, les titres définitifs des ‘créances a
recouvrer, le détail des dépenses effectuées et celui des mandats délivrés, les
bordereaux de titres de recettes, les bordereaux des mandats, le compte de gestion
dressé par le Receveur Municipal accompagné des états de développement des
comptes de tiers ainsi que l'état de FActif, I'état du Passif, I'état des restes a
recouvrer et 'état des restes a payer,

Aprés s'étre assuré que le Receveur Municipal a repris dans ses écritures le montant
de chacun des soldes figurant au bilan de I'exercice 2018, celui de tous les titres de
recettes eémis et celui de tous les mandats de paiement ordonnancés et qu'il a
procede & toutes les opérations d'ordre qu’il lui a été prescrit de passer dans ses
écritures,

Considérant la bonne gestion de Monsieur le Receveur Municipal,

Statuant sur I'ensemble des opérations effectuées du 1¢ janvier 2018 au 31
décembre 2018, y compris celles relatives a la journée complémentaire,

Statuant sur I'exécution du budget de I’exercice 2018 en ce qui concerne les
différentes sections budgétaires,

Statuant sur la comptabilité des valeurs inactives,

Le Conseil Municipal :

déclare que le compte de gestion dressé pour Pexercice 2018 par
Monsieur le Receveur Municipal, visé et certifié conforme par
I’ordonnateur, n’appelle ni observation, ni réserve de sa part.

ADOPTE A L'UNANIMITE

Madame Yvette ROMERO présente la délibération suivante :

N° 19 03 16

AFFAIRES GENERALES

FINANCES

Budget Ville - Exercice 2018

Compte Administratif

. Adoption

Le Compte Administratif de I'exercice 2018 fait apparaitre les résultats suivants :

Secrétariat Général et de Direction/Conseil Municipal/Procés-verbai/26 mars 2019 Page 26



Dépenses Recettes
Realisation  deSection de fonctionnement 9 940 557,06 € |10 930 346,99 €
I'exercice
(mandats et titres) [Section d'investissement 1609692,35€ | 85048510 €
Report deReport de fonctionnement (002) - 227 459,92 €
fexercice N-1 Report diinvestissement (001) 30 913,41 € ]

otal (réalisations + reports) 11 581 162,82 €12 008 292,01 €

ection de fonctionnement - -

Restes a réaliser 3 . - )
reporter en N+1 Section d'investissement 694 088,78 € 625 545 63 €

Total restes a réaliser a reporter | 694 088,78 € 625 545,63 €

Section de fonctionnement 9 940 557,06 € |11 157 806,91 €
Résultat cumulé  [Section d'investissement 2334694,54€ | 1476 030,73 €
Total cumulé 12 275 251,60 €(12 633 837,64 €

En conséquence, et aprés en avoir délibéré, le Conseil Municipal :

VU les articles L 1612.12 3 1612.14, L 2121-31 et L 2313-1 du Code Général des
Collectivités Territoriales,

VU la loi 94.504 du 22 juin 1994 portant dispositions budgétaires et comptables
relatives aux Collectivités Locales et ses décrets d'application,

VU l'ordonnance du 26 ao(it 2005 relative a la simplification et & 'amélioration
des régles budgétaires et comptables applicables aux collectivités territoriales,
a leurs groupements et aux établissements publics qui leur sont rattachés,

VU Tlinstruction budgétaire et comptabie M14 applicable aux Communes et a
leurs établissements publics administratifs,
DECIDE :

- d'adopter le Compte Administratif 2018 par Chapitre, tant en dépenses
qu’en recettes, conformément au Code Général des Collectivités
Territoriaies. Les montants adoptés correspondent aux sommes portées
dans les tableaux intitulés "Vue d’ensemble” figurant dans le document
Compte Administratif - Exercice 2018.

- de prendre acte des informations contenues dans: les annexes
conformément au Code Général des Collectivités Territoriales.

Madame le Maire quitte la salle : Monsieur Philippe TESSIER, doyen d’ige de
lassemblée prend la présidence pour procéder au vote du Compte
Administratif 2018.

Monsieur Frangois GUEGAN : "L’essentiel de nos recetfes provient de la fiscalité
locale, et avec une évolution plutét positive du foncier, de la taxe d’habitation et dy
foncier béti, & cause de Faugmentation des bases, plus de fogements. Qu’en est-il de
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I'évolution future de la taxe d’habitation ? Est-ce qu'elle est figée ? Est-ce qu'elle va
aussi rester proportionnelle ? Ce ne sera plus la taxe d'habitation mais la
compensation que nous donnera ['Etat est-elfe figée ? Ou restera-t-elle
proportionnelfe aux constructions de logements ? C'est un enjeu pour des villes
comme la nétre. Les perspectives de recetfes futures sont lices & laugmentation des
logements qu'on est en train de construire actuellement.”

Madame le Maire : “Vous savez que tout n'est pas encore bien clair sur cette prise
en charge de cetfte taxe d'habitation. Il avait été annoncé qu'effectivement les
nouvelles habitations seraient prises en compte et qu'il y aurait une évolution, par
contre il y a encore rien d'écrit. Il n’y a rien d'officiel. Je ne peux pas en dire plus.
Tant que je n'ai pas d’écrit, je ne suis stre de rien. On nous Pavait annoncé comme
cela, maintenant je n’ai pas plus d’éiéments que ca.”

Monsieur Francois GUEGAN : "On aura intérét & étre vigilant."”
Madame le Maire : "En effet, c’est & suivre, ¢’est important.”

ADOPTE A L'UNANIMITE
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Compte Administratif 2018

harfleur Note synthétique de présentation

Rappel réglementaire

L'article 107 de la loi NOTRe, promulguée le 7 Aolt 2015, est venu compléter les
dispositions de l'article L. 2313-1 du Code Général des Collectivités Territoriales en
précisant : "Une présentation bréve et synthétique retragant les informations
financieres essentielles est jointe au budget primitif et au compte administratif afin de
permettre aux citoyens d'en saisir les enjeux.”

Cette note présente donc les principales informations et évolutions du Compte
Administratif 2018 de la Ville d'Harfleur. Disponible en mairie sur demande, elle sera
également mise en ligne sur le site internet de la Ville.

Eile reprend pour l'essentiel les éléments déja présentés lors du débat d’orientations
budgétaires du 26 février 2019 en les actualisant avec les données définitives de
Fexercice 2018 et en y apportant quelques précisions.

| - La section de fonctionnement

Le résultat 2018 de la section de fonctionnement fait apparaitre un excédent de
989 789,93 €, déterminé par la différence entre les dépenses et les recettes.

Résultat de Fonctionnement 2018 2017 2016 2015

Résultat de I'exercice 989 789,93 €] 418 421,82 € 407 246,46 € 117 413,04 €
Résultat antérieur reporté (002) 227 459,92 €| 20 660,07 € 155,86 € 0,00 €
Excédent de fonctionnement global| 1 217 249,85 €| 439 081 B9 € 407 402,32€| 117 413,94 €

A. Les recettes de fonctionnement

Les recettes de fonctionnement se sont élevées a 10 930 346,99 € et se
décomposent de ia maniére suivante -

Chapitre| Libellé CA 2018 |Evolution| CA.2017 |Evoluion| CA. 2016 |
M3 Atténuation de charges (remboursement assurance personnel} 23321341 € 3248% 176 031,60 € 76,06 % 99 985,31
70 roduits des services, du domaine (cantines, activités, Iocation% 108401836 € -7,02% | 1176 575,82 1013% | 106835560
73 [Impdis et taxes 641323456€ 058% | 6376374,99€ 512% | 606552244
74 ations et participations (D.G.F., subventions ...) 257396510€ 079% | 2504 497,48 452% [ 2717 181,81
75 Litres produits de gestion courante (revenus des immeubles...) 195 625,54 € 6,87 % 183 058,10 3,27 % 177 268,41
76 Produits financiers 178 888,55 € 998,02 % 16 291,87 € 49,95 % 3285274
77 Produits exceptionnels 16 73560€ -97,32% | 623 816,20 € 1067,88 % 53 414,35
78 Reprises de provisions semi-budgétaires 150 000,00 - 0,00 - 0,00

Total des opérations réelles| 10 855 681,12 § -2,61% [11146 646,15 g 913% [10214280,66 €

042 [Transfert entre sections 7466587 ¢ -17.61% 0062942€ 823% 98 754,15 3
043 [ntérieur ce la section 0,00 - 0,00 - 0,00

Total des opérations d'ord 7466587€ 1761% [ 90629426 823 % 98 754,15 €

Total des recettes de fonctionnement] 10 930 345,99 g -273% J11237 27557 € 896% [1031303481¢€




Structure des recettes de fonctionnement

Feprise Sul provisions
Proguls excepganng 137 ' PIOUUIE 025 services
215% 100 % proguis ananciers
1684 %
CpEraHonG ¢/'orgrs
R LY

Dotations et perficipations
2355%

mois MR
BREv %

FEPNUEGON 38 CRATGRE
213%
Autres produits de gestion couranta
1,79 %

Les recettes réelles de fonctionnement reculent de 2,61 %. Elles diminuent ainsi de
290 965,03 € pour un montant total de 10 855 681,12 €.

Cependant, les recettes réelles de fonctionnement hors opérations exceptionnelies
(ventes fonciéres, reprises sur provisions ...) évoluent a la hausse en 2018
(+ 1,50 %). Cette évolution, provient essentiellement de celle des contribution
directes (+ 1,44 %) et des "autres recettes" qui comprennent le versement du solde
du fonds de soutien de IEtat pour la renégociation des emprunts structurés
(162 598,68 €).

les dotations de I'Etat

Nous constatons une nouvelle baisse, méme si elle est plus modérée que ies années
précédentes, des dotations d’Etat. Ainsi, globalement les dotations et participations
(Chapitre 74) régressent de 0,79 % (- 20 532,08 €).

En 2018, la commune est restée éligible a la Dotation de Solidarité Urbaine. En &tant
classé au 72°™ rang des communes éligibles, la Ville a pu percevoir 300 753 €, soit
+ 16 940 € par rapport a 2017.

Baisse des recettes de DGF - Harfleur 2012/2018
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- les recettes de la CODAH

Les recettes en provenance de la CODAH se sont élevées a 1 812 527,10 €, soit une
baisse de -19 243,79 € (- 1,05%).




C.A. 2018 Evoiution C.A, 2017 Evolution C.A, 2016
Attribution de compensation de Taxe Professionnelie 365 653,00€ -0,06% 365868,00€ 687% 342 333,45 €
Dotation de Solidarité Communautaire 1330921,24€ 259% 1297 344,89 €l 538% 1231151,91 €
Convention de service partagés — Autres moyens 56072,00€ -40,58% 94 360,00€ 037% 94 008,00 €
Convention de service partagés — Moyens humains 22131,00€ -39,28% 36448,00€ -30,01% 52 075,00 €
Reversement transpo& 3774986€ 0,00% 37750,00€ -3588% 58 876,49 €
Totaux| 1812527,10€ -1,05% 1831770,89€¢  3,00% 177844485 €
- les recettes de la fiscalité locale
Taux d’imposition 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Taxe d’habitation 16,18%| 16,18%| 1571% 15,71%] 15,71%| 15,71%
Taxe fonciére 31,90%! 31,90%| 30,57%| 30,57%| 30,57%, 30,57%
Taxe fonciére non baties 96,53%| 56,53%| 54,88%| 54,88%| 54,88% 54,88%
Bases fiscales définitives | 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Taxe d’habitation 8 702 066| 8 622 295| 8 522 878| 8 758 128| 8 200 102| 8 217 641
Taxe fonciére 8174100/ 8 039 175 7903 824| 7 908 325 8 018 017| 7 972 834
Taxe fonciére non baties 15159 14 908 14 839 14 702 15 011 15613
Evolution du produit fiscal définitif
2016 2017 2018

Taxe Habitation 1338 944 € 1395087 € 1407 994 €

Foncier Bati 2416199€) 2564497€ 2607538€

Foncier Non Bati __8144¢€ 8427 € 8 569 €

Total produits 3’763 287 € 3968012€ 4024102€

Ecart/ N-1 204 725 € 56 090 €
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+ le produit des services (chapitre 70)

La tarification des services a la population représente 1 094 018,36 € en 2018, soit
10,08 % des recettes réelles de fonctionnement. Ce poste est en baisse de 7,02 %.



B. Les dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement se sont élevées 3 9 940 557,06 € et se
decomposent de la maniére suivante :

Chapitre Libellé CA 2018 [Evolution| C.A. 2017 [Evolution] C.A 2016 |
011 [Charges & caractére général (activités, carburant, alimerdation) | 2 033 310,11 7,16% | 2190 027,43 € 18,31 % | 1851 170,64
(M2 [Charges de personnel et frais assimilés 5003691714 -1,36% | 6076350,38€ 1,57% | 598228316
074 WAfténuation de produits (fonds de péréeuation horizontale) 138 972,00 0,89% 137 746,004 18,25 % 168 490,83
€5 Autres chasges de gestion courante 844 055,067 € -891 % 926 619,16 €] 232 % 905 625,36
66  [Charges financiéres (intéréts des emprunts) 324 338,97 € -8,05% 36272264€ £55% 377 453,19
87  [Charges exceptionnelles (bourses, prix, aides aux facades...) 128 940,82 € 144,37 % 52763,96 € 29,32 % 40 801,71
68  [Dotations semi-budgétaires 153 887,88 €] 49,96 % 102615969 -36,90 % | 162 616,00

Total des opérations réetles] 9 617 196,56 € -2,25% | 9833 845,53 € 360% | 9488440,80¢

042 Transfert enire sections 323 360,50 €] -67,00% | 98000222¢134.82% | 417 347,463
043 Pntérieur de la section 0,00 3 = 0.00§ - 0,00

Total des opérations d'ordre] 323 360,50 €] 67,00 % | 980 002,224 134,62 % | 417 34746 4

Total des dépenses de fonctionnement| 8940 557,06 8,12% |10818 847,75¢ 9,22% | 9905 788,35 €]

Structure des dépenses de fonctionnement
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Les dépenses réelles de fonctionnement atteignent 9 617 196,56 €, soit une
réduction de 221 648,97 € € (- 2,25 %) par rapport a 2017.

Ainsi, la faible diminution des recettes réelles de fonctionnement et la nette
diminution, simultanée, des dépenses réelle de fonctionnement permettent
Famélioration de deux ratios financiers :

1. la Marge d'autofinancement (dépenses réelles de fonctionnement plus le

remboursement de la dette sur les recettes réelles de fonctionnement) qui
s'établit a 93,91 %, meilleur résultat depuis les 15 derniéres années. Il se
rapproche nettement du ratio de la strate (91,30 % en 2016).
Ce ratio mesure la capacité de la collectivité a financer I'investissement une
fois les charges obligatoires payées. Plus le ratio est faible, plus la capacité a
financer linvestissement est élevée. A contrario, un ratio supérieur a 100 %
indique un recours nécessaire a I'emprunt pour financer l'investissement.

2. le Taux de charges fixes (dépenses de personnel + intéréts de la dette
rapportés au Recettes réelles de fonctionnement &tablit a 59,02 % qui passe
ainsi sous la barre des 60 %, pour la premiére fois depuis 2012.



- les charges générales {chapitre 011)

Les efforts de gestion continus de Ia part des services depuis plusieurs exercices ont
permis de réduire de 156 717,32 €, soit -7,16 %, les charges a caractére général.

Il s’agit des dépenses a caractére général pour le fonctionnement des services tel
que ! eau, electricité, téléphone, chauffage, carburants, alimentation, fournitures
administratives, frais d'affranchissement, livres de bibliothéque, les fournitures et
travaux d'entretien des batiments, les impbts et taxes payés par la commune, les
primes d'assurances, les contrats de maintenance ..

- Les dépenses de personnel (chapitre 012)

Personnel 2018 2017 2016 2015 2014

El‘otal des dépenses | 5993 891,71) 6 076 350,38 5 982 283,16 5886 737,19, 6 133 582,09
|Total des recettes 552 638,63 49804392 416 352,84| 456 565,54| 435 444,58
Dépenses nettes 9 441 053,08 5578 306,46 5 565 930,32| 5430 171 ,65| 5698 137,51

Concernant les dépenses de personnel, celies-ci se sont élevées a 5 993 691,71 €,
soit une baisse de 82 658 67 € (- 1,36 %) par rapport a 2017.

Les recettes de ce chapitre (remboursement de mise a disposition de personnel et
remboursement d’assurance) augmentent de 54 994,71 € € (soit + 10,96 %).

Au total, les dépenses nettes consacrées au chapitre du personnel évoluent de
- 2,46 %, soit une diminution de 137 253 €.

Evolution des crédits de personnel
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Au 31 décembre 2018, le tableau des effectifs de la Ville comportait 142 postes
ouverts dont 140 de pourvus. A fin 2017, le tableau des effectifs comportait 151
postes ouverts dont 145 de pourvus.

Par rapport a 2014, premiére année du mandat, les dépenses de personnel 2018 ont
diminué de 2,28 % (-139 890,38 €). Ce résultat est obtenu tout en prenant en compte
les évolutions de carrigre (échelons et grades) ainsi que I'évolution des taux de la
part employeur des cotisations salariales.

Le poids relatif des dépenses de personnel sur les dépenses de fonctionnement
s'eléve a 63,34 % contre 61,76 % en 2017 et 63,23 % en 2016.




- les charges de gestion courantes (chapitre 65)

Les charges de gestion courante passent de 926 619,16 € en 2017 a 844 055,07 €
en 2018, soit une baisse de 8,91 % (82 564,09 €).

Ce chapitre retrace notamment les dépenses suivantes -
~ contingent du service incendie : 162 918 € (- 2,02 %)
- contribution au SIEHGO : 50 000 €
- versement des indemnités et cotisations des élus : 125 875,67 € (- 8,99 %)
- subventions de fonctionnement aux associations : 290 299,19 € (- 15,35 %)
- subvention au CCAS pour 201 869,79 € (- 2,88 %)

Il - La section d'investissement

Le résultat 2018 de la section d'investissement fait apparaitre un déficit de
759 207,25 €, déterminé par la différence entre les dépenses et les recettes
d'investissement.

Résultat d’investissement 2018 2017 2018 2015

Résultat de I'exercice -759 207,25 € 499 297,68 € -750 759,83 €| 1 098 56321 €
Reésultat antérieur reporté (001 -30 913,41 € -530 211,09 €| 220 548,74 €| -878 014,47 €
Solde global d'exécution -790 120,66 € -30 913,41€| -530211,09 € 220 548,74 €

L'exécution budgétaire 2018 fait notamment ressortir un taux de réalisation de
67,65% en dépenses réelles et de 37,44 % en recettes réelles (chapitre 024 déduit).

A. Les recettes d'investissement

Les recettes de la section d'investissement se sont élevées 3 850 485,10 € et se
décomposent de la maniére suivante :

Chapitre Libellé C.A. 2018 |Evolution| C.A 2017 [Evolution] C.A 2016

10 [Potations, fonds divers et réserves 168 088,31 € -21,85% 21507118 € 14,42 % 187 965,15 €
1088  [Excédent de fonctionnement capitalisé 8 21162157 € -4528% 386574225€ 22982 % 117 258,08 €
13 [Subventions dinvestissement recues 146 678,32 ¢ -76,18 % 61578627 € 461 % 588 635,08 §

16 [Emprunts et dettes assimilées 736,00é -4.91 % 774,00 € -71,67 % 273,61

Total des opérations réell 527 124,60 €| 56,74% | 1218373709 3589% 896 589,92

040 [Transfert entre sections 323 360,50 € 67,00 % 98000222 ¢ 134,82% | 417 347,46

041  Opérations patrimoniales 0,00 €] - 0,00 € -100,00 % 83 624,86
Total des opérations d'ordre] 323 360,50 € -67,00 % 980 002,22 € 95,62 % 500 972,32 ¢
Total des recettes d'investissement| 850 485,10 €] 61,31% | 2198 371592¢ 57,30% | 1397 562,24 €

Structure des recettes d'investissement
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Les recettes d'investissement réelles baissent de 691 249,10 € (- 56,74%) par
rapport a 2017.

Ce sont les subventions accordées par nos partenaires financiers qui sont les plus
réduites avec un montant global de 146 673,32 €, soit - 469 107,95 € (- 76,18 %) par
rapport a 2017 en raison du report sur I'exercice 2019 de grands travaux.

Le FCTVA est conforme & nos prévisions et atteint 142 426,77 €, soit une baisse de
16,32 % (- 27 775,12 €) par rapport a 2017 du fait de la réduction de nos dépenses
d’équipement en 2017.

Les restes a réaliser s'élévent a 625 54563 €. I s'agit notamment de subventions a
percevoir pour le Centre Technique Municipal (263 083,98 €), pour les travaux de
réhabilitation de la Salle René Cance (204 195 €), pour les démolitions de Fimpasse
des prés (111 000 €)...

B. Les dépenses d'investissement

Les dépenses de la section d'investissement se sont élevées a 1 609 692,35 € et se
décomposent de la maniére suivante :

Chapltre| Libellé C.A 2018 [Evolution| C.A. 2017 [Evolution] C.A 2016

20 Immobilisations incorporelies (frais &fudes, logiciels...) 18 163,38 €] 43,50 % 32 196,78 €] -15,75 % 3821562 €

204  [Subventions d'équipement versées 23 808,70 €|1452,42 % 1533654¢ -72.82 % 5 643,00 €

21 [Immobilisations comporelles (temains, matériels, mobifiers) 213 838,73 € 44,80 % 147 677,73 € 49,27 % 291 128,98 €
23 mmmaobilisations en cours (travaux, aménagements, construc.) 650 743,37 § -10,84 % 729 880,41 €] -14,35 % 852 186,93
16 |Remboursement d'emprunts {capital des emprunts) 591 022,30 €] 15,16 % 696 666,25 € -10,54 % 778 768,53
10 |Dotations et fonds divers 37 450,00 - 0,00 - 0,00
13 - [Subventions dinvestissement versées 0,00 €]-100,00 % 500,00 - 0,00
Total des opérations réelles| 1 535026,48€] 4,57 % | 1 608 454,32 -18,18 % | 1965 943,06

040 {Transfert entre sections 74 665, 373 -17,61 % 90628426 -8.23% 98 754,15 €]
041  [Opérations patrimoniales 0,00 - 0,00 €-100,00 % 83 624,86
Total des opérations d'ord 74 665,87 € 17,61 % 90 629,42 €] 50,31 % 182 379,01

Total des dépenses d'investissement] 1609692,35 €[ 5,26 % | 1 699 084,24 € -20,01 % | 2 148 322,07 €

Structure des dépenses d'investissement
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Les dépenses d'équipement correspondent aux investissements hors le
remboursement du capital de la dette. Les dépenses d'équipement brut
(906 554,18 €) représentent 108 € par habitant. Elles ont diminué en 2018 (- 0,52 %,
soit une baisse de 4 734,39 €).



Les principales dépenses d'équipement de 2018 ont été -
- Travaux du Centre Technique Municipal : 347 779,41 €
- Informatisation des classes des écoles élémentaires : 83 968,09 €
- Travaux d’'aménagement de la Cuisine Centrale : 62 366,28 €
- Travaux de réhabilitation de la Salle René Cance : 40 654,37 €
- Travaux et acquisition dans les écoles : 60 139,99 €
- Travaux de voiries et d'éclairage public : 98 620,92 €

Le taux d'équipement de notre commune est de 8,47 %,

Les restes a réaliser s'élévent a 694 088,78 €. || s'agit de sommes engagées
(commandes en cours, marchés signés) mais non encore payées puisque les
prestations ne sont pas entiérement exécutées, il y 4 notamment : travaux de
réhabilitation de la Salle René Cance (351 679,87 €), travaux du Centre Technique
Municipal (84 357,72 €), travaux de voirie (43 022,28 €), aménagement du carrefour
de la gaité (31 475 €)...

lll - L'autofinancement
L'épargne brute (autrement appelée capacité d’autofinancement) est la différence
entre les recettes et les dépenses réelles de fonctionnement. Le taux d'épargne

brute correspond a I'épargne brute rapportée aux recettes réelles de fonctionnement.

Il est & noter pour 2018, une amélioration sensible de taux d’épargne brute qui passe
de 6,71 % a 11,60 %.

2014 2015 2016 2017 2018
Epargne brute - |1132.461,32 €| 580 264,37 €| 746 699,65 €|707 800,62 €|1 241 342,44 €
Taux d'épargne 10,43% 5,78% 7.32% 6,71% 11,60%
Ratio de la strate 14,57% 14,49% 15,39 15,35% n.d.

Evolution de I’épargne brute
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En raison des efforts consentit par les services de la Ville pour réduire les dépenses,
I'épargne brute a augmenté depuis 2015. Passant ainsi de 589 264,37 € en 2015 a
1241 342,44 € en 2018.

Evolution des épargnes
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Les épargnes s'améliorent significativement. L'épargne nette, qui correspond a
Fépargne brute diminuée du remboursement du capital de la dette, s’éléve a
652 118 € contre 12 067 € en 2017. Sur les sept derniéres années seules 2017 et
2018 présentent une épargne nette positive. Ce niveau d’épargne permet a la
commune de reconstituer ses marges d’autofinancement.

IV - La dette et la trésorerie

Au 31 décembre 2018, le taux moyen de notre dette est de 3,05 % pour une durée
de vie résiduelle de 12 ans et 11 mois. La durée de vie moyenne des emprunts est
de 8 ans et 1 mois.

Courbe du désendettement - Harfleur 2013/2018
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Avec les remboursements effectués en 2018, notre encours (capital restant di) est
passe de 10 985 304 € au 31 décembre 2017 a 10 396 079 € au 31 décembre 2018,
soit une baisse de 5,36 %.



2016 Variation 2017 Variation 2018
Intéréts versés 377 453 € -6,55 % 352723 € -8,05 %] 324339 €

Capital remboursé 774624 € -10,18 % 695734 € -15,31%| 589224 €
Total annuité 1152 077 € -8,99 % 1048 457 € -12,87 %| 913563 €

L'annuité (capital + intéréts annuels) quant a elle, a été réduite de 12,87 % par
rapport a 2017 pour se situer a 913 563 €. Cette baisse est due au phénomene des
taux "bas” et au réaménagement effectué en décembre 2015,

Le ratio de 'annuité de la dette par habitant passe de 126 € en 2017 a 109 € en
2018, nous situant au niveau du ratio de la strate. Pour rappel, en début de mandat
en 2014, ce ratio s'élevait, pour notre commune, a 197 € par habitant.

Evolution de la capacité de désendettement
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La capacité de désendettement est divisé par deux en passant de 16 a 8 ans grace
au double phénoméne de diminution de la dette et de I'ameélioration de notre
épargne.

En outre, la gestion rigoureuse des depenses et des recettes nous a permis pour la
10°™ année consécutive, de ne pas avoir recours a une ligne de trésorerie. A titre
indicatif, au 31 décembre 2018, le soide de notre trésorerie s'élevait a 687 434 €
contre 493 071 € au 31 décembre 2017.

V - Les ratios financiers

’7 _ﬁoyennes
m e " | cAz018 | cA2017 | cazots
DGCL (2016)

1 IDépenses réelleg de fenctionnerment / Population 941,00 1 124,58 1 180,28 1143,82
2 [Produit des impositions directes / Population 508,00 478,82 476,51 459,41
3 [Recettes réelles de fonctionnement / Population 1128,00 1272,09 1265,19 1234,10
4 |Deépenses d'équiperment brut / Population 257,00 107,73 109,32 143,53
5 |Encours de la dette / Population 888,00 1 235,42 1 317,81 141229
6 |Dotation globale de fonctionnement / Population 164,00 164,79 168,32 183,65
7 |Dépenses de personnel / Dépenses réelles de fonctionnement 55,40% 63,34% 61,76% 63,23%
9 |Dépenses fonct. et remb. dette en capital / Recettes réelles fonct, 91,30% 93,91% 99,89% 100,27%
10 |Dépenses d'équipement brut / Recettes réelles fonctionnement 22 80% 8,47% 8,64% 11,63%
11 [Encours de la dette / Receltes réelles de fonctiennement 78,70% 97.12% 104,16% 114,44%




Madame Yvette ROMERO présente la délibération suivante :

N° 19 03 17 .

AFFAIRES GENERALES

FINANCES

Budget Ville - Exercice 2019

Affectation du résultat 2018

. Adoption

Aprés en avoir délibéré, je vous propose que le Conseil Municipal adopte la
délibération suivante :

Le Conseil Municipal de la Ville d'Harfleur,

Apres avoir entendu et approuvé ce jour ie Compte Administratif de I'exercice
2018,
Statuant sur I'affectation du résultat de fonctionnement de I'exercice 2018,

constate que le Compte Administratif fait apparaitre les résultats
suivants :

[Résultat de Fonctionnement

Résultat de l'exercice a 989 789,93 €
Résultat antérieur reporté (002) b 227 459,92 €
Excedent de fonctionnement global a+b 1217 249,85 €
Résultat d'investissement
Résultat de I'exercice a -759 207,25 €
|Résultat antérieur reporté (001) b -30 913,41 €
Solde global d'exécution c -790 120,66 €
Restes a réaliser Investissement - Recettes d 625 545,63 €
Restes a réaliser Investissement - Dépensese 694 088,78 €
Résultat d'investissement c+d-e |-858663,81¢€

- décide d'affecter au Budget Primitif 2019 I'excédent de
fonctionnement 2018 comme suit :

A la couverture du besoin de financement C/1068 1858 663,81 € (

A l'excédent de fonctionnement reporté C/002 358 586,04 €

-

ADOPTE A L 'UNANIMITE

Madame Yvette ROMERO présente la délibération suivante :

N°19 03 18

AFFAIRES GENERALES

FINANCES

Taux d'imposition 2019

. Vote - Adoption _

Conformément a la loi 80-10 du 10 janvier 1980, le Conseil Municipal doit fixer
chaque année les taux de la taxe d’habitation, de la taxe fonciére sur les propriétés
baties et de la taxe fonciére sur les propriétés non baties.
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Les bases d’imposition a partir desquelles est établi le produit attendu de chague
taxe sont actualisées chaque année par I'application d'un coefficient égal a 1,
majoré, lorsqu’il est positif, du taux d’inflation des prix a la consommation constaté
entre les mois de novembre n-1 et n-2. Pour 2019, la loi de finances a arrété ce
coefficient a 2,2 %.

Cependant, les services fiscaux n'ont pas encore communiqué le montant
prévisionnel de nos bases fiscales pour 2019. Nous devons aussi tenir compte de
I'évolution du volume physique des bases qui viendra s’additionner a la majoration
forfaitaire déja évoquée. Aussi, dans le cadre du débat d'orientations budgétaires, il a
été validé I'application d'une évolution limités, a titre prudentiel, a 1,2 %.

Au vu des montants arrétés dans le cadre du Budget Primitif, ie produit fiscai
necessaire & son équilibre, s’établit 4 4 075 424 €. Ce produit fiscal prévisionnel sera
ajusté a l'occasion d'une Décision Modificative, une fois les bases d’imposition
connues.
Compte tenu de ces éléments, il est vous proposé de reconduire les taux municipaux
au méme niveau que ceux appliqués en 2018, & savoir -

+ pour la taxe d’habitation 16,58 %,

+ pour la taxe sur le foncier bati 31,30 %

pour la taxe sur le foncier non bati 56,53 %.

VU les articles du Code Général des Impots déterminant les regles de fixation
des taux d’imposition,

VU la loi de finances pour 2019,
VU le débat d’orientations budgétaires tenu le 26 février 2019,

VU le Bureau Municipal du 12 mars 2019 et la Commission Municipale d’études
"Administration Générale — Finances" du 19 mars 201 9, consultés,

CONSIDERANT la nécessité de se prononcer sur les taux d’imposition des
taxes suivantes pour I'année 2019 : taxe d’habitation, taxe fonciére sur les
propriétés béties et taxe fonciére sur les propriétés non baties,

En conséquence, et aprés en avoir délibéré, je vous propose que le Conseil
Municipal :

décide de voter, pour 'année 2019, les taux d’imposition suivants :
Taxe d’Habitation : 16,18 %

Taxe sur ie Foncier Bati : 31,90 %

Taxe sur le Foncier Non Biti : 56,53 %

A réception de I'avis officiel nous communiquant les bases d’imposition 2019
définitives, une délibération actualisée sera rédigée et vous sera remise sur
table.

Madame le Maire indigue ne pas avoir encore recu l'avis officiel.

Madame Estelle BERNADI : "Comme Francois 'évoquait. tout & f'heure, on ne sait
pas bien ce que vont devenir ces calculs, mais on peut modifier le taux
d'imposition ?"
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Madame le Maire : "Oui, mais il ne sera modifié que pour les personnes qui auront &
le payer.”

Madame Estelle BERNADI: "/ v a une petite erreur dans les chiffres sur la
premiere page 16,56 % au lieu de 16,18 % et 31,30 % au lieu de 31,90 %."

Madame le Maire: "On va modifier dans le compte-rendu; mais c'est bien Ia
délibération qui est bonne."

La délibération est modifiée en ce sens.

ADOPTE A L'UNANIMITE

Madame Yvette ROMERO présente la délibération suivante -

N° 1903 19

AFFAIRES GENERALES

FINANCES

Budget Primitif Ville - Exercice 2019

. Adoption

Annexes au Budget Primitif 2019

. Adoption

Au cours de la réunion du Conseil Municipal du 26 février 2019, les orientations
budgétaires pour I'exercice 2019 vous ont été présentées.

Le projet de Budget que je vous propose d’adopter est conforme aux masses
financiéres exposées lors de ce débat d’orientations budgétaires.

|l s’équilibre en recettes et dépenses a la somme de 13 165 208,04 € et comprend
les éléments tel que décrits dans le document annexé.

En conséquence, et aprés en avoir délibéré, je vous propose que le Conseil
Municipal :

VU les articles L 1612.1 4 1612.20 (adoption et exécution du budget), L 2311.1 a
L 2343.2 (Budgets et Comptes) du Code Général des Collectivités Territoriales,

VU la loi 94.504 du 22 juin 1994 portant dispositions budgétaires et comptables
relatives aux Collectivités Locales et ses décrets d'application,

VU l'ordonnance du 26 aoit 2005 relative a la simplification et a I'amélioration
des régles budgétaires et comptables applicables aux collectivités territoriales,
& leurs groupements et aux étabiissements publics qui leurs sont rattachés,

VU linstruction budgétaire et comptable M14 applicable aux communes et a
leurs établissements publics administratifs,

CONSIDERANT la teneur du débat portant sur les orientations budgétaires qui
s’est déroulé lors de la séance du Conseil Municipal du 26 février 2019,

APRES avoir entendu le rapport général de présentation du Budget Primitif de
exercice 2019 de la Ville d'Harfleur ci-annexé,

DECIDE :
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1°) de voter le Budget Primitif 2019 par Chapitre, tant en dépenses qu’en
recettes, conformément aux articles L 2312.1 du Code Général des Collectivités
Territoriales.

Les montants adoptés correspondant aux sommes portées dans les tableaux
intitulés "vote du budget” figurant dans le document Budget Primitif - Exercice
2019 sont les suivants :

Dépenses Recettes

pérations réelles 877 716,85€ (10569 099,35 €

Section de fonctionnement
Opérations d'ordre 716 118,27 € 24 735,77 €

Total de fonctionnement 10 593 835,12 € [10 593 835,12 €
Opérations réelles 2 546 637,15€ 1 855254,65€

Section d’investissement

Opérations d'ordre 24 735,77 € 716 118,27 €
Total d'investissement 2571372,92€ [2571372,92¢€
Total du budget 13 165 208,04 € 13 165 208,04 €

2°) de prendre acte de la communication des annexes conformément au Code
Général des Collectivités Territoriales.

Madame Sandra LE VEEL: "Madame le Maire, Messieurs, Mesdames, les
conseillers, je sais que le débat sur le budget est fini mais par rapport au dernier
conseil j'ai entrepris par moi-méme de faire différentes recherches, et j'aimerai vous
en faire part. J'ai fait des recherches plus poussées qu'a l'accoutumée. J'ai ainsi
repris le rapport de la Cour des Comptes, les Comptes Administratifs depuis 2009,
l'analyse financiére du Trésor Public, ainsi que divers documents du Ministére de
l'ntérieur et divers documents administratifs et financiers de différentes villes de
méme strate de population que la Ville d’Harfleur. A savoir qu'il est extrémement
compliqué de faire un comparatif financier de ville de méme state qu’'Harfleur car
nous sommes dans une strate allant de 3 500 a 10 000 habitants, avec des
superficies différentes, des données de tourisme et autres disparités de territoire. Par
exemple, il existe prés de 2 124 communes de 3 500 & 10 000 habitants en 201 8, au
plus prés de nous Gonfreville I'Orcher, 9 200 habitants ou encore Honfleur, 7 700
habitants, sont dans la méme strate qu'Harfleur. Tout comme d'autres villes, telles
que Ussel en Corréze, 9 700 habitants, Montaigu en Vendée, 5 200 habitants. Ces
villes, n‘ont ni les mémes budgets, (allant de 4 000 000 3 41 000 000 €), ni le méme
nombre d'habitants, ni les mémes besoins en social ou service, ni les mémes fypes
d'industries, ni les mémes commerces ou zonages, ni les mémes géographies ou
typologies. Quand nous comparons Harfleur aux villes de méme strate, on se doit de
rester prudents quant a l'analyse que I'on en fait. Cela étant dit, jai observé au
travers de mes recherches concernant la DGF, que cette demiére se portait en 2009
a2 313 591,00 € en 2015 & 1 765 450 €, en 2018 & 1 386 741 € et vous venez
nous annoncer qu'en 2019 elle serait de 1 368 845 €. Soit dit en passant, sur 9 ans
cela équivaut & une baisse de 926 850 €, soit 59 % environ, soit environ
103 000 €/an.

Je me permets de reprendre les propos de Monsieur GUEGAN sur la DGF en 2015.
FPour rappel, la DGF n’est pas un cadeau di par I'Etat mais sert a faire fonctionner
les écoles, I'état civil et pour tous les services que I'Etat a délégué aux collectivités
territoriales. Dans le rapport de fa Cour des Comptes, que vous aimez & prendre en
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exemple, ce dernier précise bien que les ressources institutionnelles ont diminué de
3,6 % par an. De plus, il précise ainsi que la contribution au redressement des
finances publiques représente un effort de 120 862 € en 201 6, bien que l'on
bénéficie de la Dotation de Solidarité Urbaine. Toutes ces baisses de dotations et
ces efforts que la commune doit faire au titre du désengagement de 'Etat pésent
fourd dans la gestion du budget dans un contexte ot le nombre dhabitants
augmente et ou les besoins en services publics augmentent. Vous contestiez, au
dernier Conseil Municipal, ces baisses de dotations au vu des données du rapport de
la Cour des Comptes. Contestez-vous foujours ces derniers ? ‘

Concemant la masse salariale, Ia hausse des coGts de personnel est, selon la Cour
des Comptes, le résultat de 'augmentation des codts moyens mais également di &
la titularisation d’agents. Pour rappel, le taux de chémage a Harfleur des 14-64 ans
est de 19,2 % contre 11 % en moyenne. Le rapport de la Cour des Comptes
constatait une baisse d'effectifs non-titulaires alors que I'effectif des titulaires restait
stable et elle invitait la commune & poursuivre sa politique d’ajustement de maitrise
des dépenses de personnels. De plus, dans sa réponse au rapport de la Cour des
Comptes, la Ville a souhaité réaffirmer que le personnel teritorial était une
ressource, et non simplement une charge financiére. Un service public local,
moderne, efficace et adapté aux atfentes et besoins de la population, doit pouvoir
compter sur des agents qualifiés, formés et avec une perspective de carriere au sein
de la collectivité permettant de capitaliser leurs expériences et formations
professionneiles réalisées. Pour exemple, Honfleur a un budget de 9 millions, soit
1 162 €/habitant, Gonfreville un budget de 17 millions, soit 1 871 €habitant, Ussel
est quasi-identique & Harfleur avec 669 €habitant et pour Harfleur, c'est 701
€/habitant. -

Concemant la detfe de la Ville, en 2009, elle était de 11 123 931 € En 2008,
effectivement, nous avions 17 283 000 € En 2018, nous sommes retombés &
10 396 000 €, soit une hausse en 2008 et 2011 liée & des emprunts mais depuis une
baisse significative de celfe derniére. Pour rappel, les emprunts faits par une ville ne
sont pas des emprunts de conforts mais justifiés par des besoins en équipements ou
constructions, pour les habitants Harfleurais. En 2018, nous sommes en-dessous du
niveau de dettes de 2009, méme aprés avoir eu recours a un nouvel emprunt entre
temps. Pour rappel, pour Ussel : c'est 15 millions, pour Gonfreville : c'est 18 millions
et pour Honfleur : c'est 10 millions. Juste pour information, ces chiffres sont pour
2017 ; j'ai oubli¢ de le préciser.

Apreés cette analyse succincte des finances de la Ville au ltravers de ces différents
documents consultables soit en mairie, soit simplement par une recherche sur
intemet, je tiens & y apporter une analyse politique de ces demiers.

Notre liste s’appelle Harfleur humaine et citoyenne, et notre groupe politique est
communiste et républicaine, dans ce sens, nos choix vont vers 'humain. Car au-del3
de 'aspect financier non négiigeabie qu’esi ia gestion d’'une ville, c’est aussi de la vie
de nos habitants, leur bien étre, leurs besoins et leurs particularités que nous devons
prendre en comptle. Au-dela de la gestion financiere, nous devons avoir une gestion
humaine de notre ville. Nous pourrions au titre des recommandations de la Cour des
Comptes, augmenter la fiscalité chaque année de la méme maniére que d'autres
villes, sans se préoccuper du poids de cette demiére dans le quotidien des
ménages. Nous pourrions fermer des services au titre d’économies financiéres au
detriment des besoins ef du service aux habitants. Mais quel service devrions-nous
fermer, dites-le-nous ? Le CCAS ? Le service Culturel ? Le service Jeunesse ?
Lequel serait le moins utile & nos habitants ?

Nous pourrions baisser la masse salariale, comme vous le sous-entendez
constamment, mais dites-nous qui devrions nous licencier ou quel contrat précaire
arréter ? Quelle personne mettre au chémage ? Vous nous parliez que nous n’avions
pas besoin d'agent pour fondre une pelouse, alors qui pourrait le faire ? Nous ?
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Vous-méme a titre gratuit ? Pour rappel, tout fravail mérite salaire.

Mais serions-nous encore humanistes ? Serions-nous communistes ?

La baisse des dotations, les transferts de charge de I'Etat ménent & tenter de nous
faire revenir sur nos convictions, ne plus mettre T'habitant au coeur de nos
préoccupations mais simplement devenir un gestionnaire. Mais notre liste et nos
convictions nous amenent & prendre humain en compte, ,& étre des humains au
service d’aufres humains. Alors oui, cela a un codt, peut-étre élevé que d'autres
villes de méme strate qui n'ont pas la méme gestion financiére et humaine ! Mais
finalement notre politique de gestion n'est peut-élre pas la meilleure a votre godit
mais elle est humaine. Ne pas voter ce budget a I'équilibre qui tenfe au mieux de
concilier besoins humains et citoyens avec les réalités d'un budget sans véritable
levier, c’est aller contre les citoyens Harfleurais et croire qu'a notre place, vous
pourriez faire mieux sans renier des valeurs de services 3 Ja population, c’est oublier
que ce sont nos concifoyens qui nous ont élus & ce poste pour leur apporter des
services de qualits. '

I est normal de remettre en cause des choix politiques d’une ville, mais encore faut-il
le faire clairement et assumer cefte part d'opposition. Au sein de notre groupe, nous
ne sommes pas toujours d'accord, mais nos choix prennent en compte 'humain.
Nous pourrions au lieu de batailler sur ces chiffres, débatire sur de vrais sujets au
cceur des préoccupations des Harfleurais ef se pencher sur lavenir de nos
concitoyens.

Comment réussir & garder des services publics de qualité quand les aides de I'Etat
continuent de baisser ?

Comment assurer I'avenir de nos enfants, quand nos écoles se trouvent menacées
par des fermetures ou des lois comme la loi BLANQUER qui amenera & terme a ne
plus ouvrir de classe si le besoin s'en fait sentir mais a rediriger des enfants sur
d'autres écoles od, il y aura de la place et ce aux détriments des enfants et des
familles.

Comment faire perdurer 'accés & la culture quand elle se fait altaquer de tous cétés
sous prétexte que la culture codte chére. Doit-elle rester un luxe ?

Comment assurer une vie sociale quand nos habitants sont de pius en plus
nombreux a demander nos aides pour vivre décemment ?

Comment rester positif quand on ne sait pas quelles nouvelles économies I'Etat fera
sur les collectivités ? Quel sera l'avenir de nos infrastructures sur Ia ville 7 Quelle
sera notre marge de manceuvre si la DGF confinue sur sa pente glissante et si
d'autres aides sont retirées ou continuent de baisser ?

En attendant que ces préoccupations soient vraiment au cceur de nos débats,
Jestime que notre gestion financiére de la ville montre toute notre volonté de prendre
en compte les observations de la Cour des Comptes, tout en gardant au cceur de

e o

ces décisions humain. Merci désolée d'avoir éié iongue.”
[Applaudissements]

Madame Nacéra VIEUBLE : "Nous allons apporter quelques éléments d’explication
sur notre vote a venir. Je dirais que fout se trouve page douze sur le tableau de
bord. Donc, je ne vais pas reprendre tous les points. Tout d’abord, concermant les
dépenses réelles de fonctionnement, on peut noter certes que des efforts ont été
faits et sont a poursuivre au niveau du budget de fonctionnement. Mais, on reste
bien en-dessus de la moyenne nationale de la strate - 1 1 56,07 pour Harfleur contre
941 € pour la moyenne nationale. Si on parle des dépenses d'équipement brutes, on
est aussi bien en dega de la moyenne nationale 58,86 contre 257 pour la moyenne
nationale. Cela veut dire qu'on n'investit plus. L'encourt de Ia defte, lui est foujours
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fres elevé quoi qu'on en dise : 1 161,56 pour Harfleur contre 888 de moyenne
nationale. Des dépenses de personnel restent six points au-dessus de la moyenne
nationale. Des dépenses de fonctionnement et de remboursement de la defte en
capital, on est aussi au-dessus de 100 % & savoir on est & 101,39 % ; c'est un
coefficient de rigidité beaucoup trop d’élevé et cela est trés inquiétant. Quant aux
dépenses d'équipement brutes, pour Harfleur. il y a un delta de 17 % par rapport & la
moyenne de la strate qui est ridiculement bas. Voilg, je vais marréter Ia.
Simplement, pour résumer, je dirais que les efforts ne sont pas a la hauteur des
enjeux, et c’est bien dommage. Et, je rajouterais que les services a la population ne
peuvent élre maintenus sans une bonne gestion, et c’est mentir que de dire le
contraire. Donc, nous voterons contre ce budget.”

Madame Yvette ROMERO : "Effectivement, vous donnez des moyennes nationales,
mais il faut aussi se référer aux moyennes départementales de la strate, car c’est
plus logique de voir par rapport & notre Département. Alors, lorsqu’on prend les
dépenses réelles de fonctionnement de la population, effectivement, nous avons
1 156,07, la strate nationale 941 mais au niveay départemental, c’est 1 334. Donc,
nous sommes fout de méme bien en-dessous de Ia strate départementale. En ce qui
concerne les produits des impositions directes a Ia population, c’est ce qu’on facture
a nos habitants, nous sommes, la, en-dessous de la strate departementale, qui elle
est de 597. En ce qui concerne les recettes de fonctionnement par rapport a la
population, la moyenne départementale est de 1 613, nous n'avons que 1 201,10.
En ce qui conceme les dépenses d’équipement brute de la population toujours, la
moyenne départementale est de 346, nous, on est que de 58,86. L'encourt de la
dette, effectivement, if est de 1 161 ; c'est Ia qu'on est peut-étre un petit peu plus fort
mais la moyenne départementale est de 1 115. Donc, I'écart n'est pas si grand. La
DGF, on est a 161,02, la moyenne nationale 164, et la moyenne départementale est
elle inférieure. En ce qui conceme les dépenses de personnel par rapport aux
dépenses réelles de fonctionnement en pourcentage, c’est vrai qu'on est a 60,69 %.
Mais, le but c’est de faire travailler les gens et de donner un service public le plus
performant possible. Les dépenses de fonctionnement ef de remboursement de la
dette en capital, on est & 101,39 en remboursement contre 92,92 dans le
Département et 91,30 en moyenne nationale. Donc, on est pas si mal que ¢a. Les
dépenses d’équipement brutes par rapport aux recettes de fonctionnement sont de
4,90 % contre 21,45 au niveau départemental et 22,80 au niveau national. Tout
compte fait, si on se met par rapport au niveau du Départernent, on est tout de
méme pas si mal que ¢a !"

Monsieur Michel TOULOUZAN : "Moi, je suis content que ma collégue de droite ait
pris la parole pour parfer chiffres, fen serais bien incapable. Cela révéle tout de
méme fout le contraire de ce qui vient étre dit. Mais, je me prononcerais sur la
méthode qui est employée actuellement. Cette nouvelle mouvance qui consiste a
étre toujours dans la contre-vérité. La preuve en est : on ne nous attaque plus sur le
bien fondé de nos orientations ou notre politique. Ce sont des jugements
tendancieux qui prétent a penser que nous serions de mauvais gestionnaires, voir
des irresponsables. Ce n’est méme pius une question de questionnement, ce n'est
méme plus une question d’argumentation, ce n'est méme plus sur la justesse du
contenu du programme municipal que vous avez voté et que vous avez approuve.
Non, tout est sur des suppositions et des post-vérités. Pour moi, le principe, c'est
considérer que les faifs établis, donc les comptes, donc la justesse de nos
orientations, ont moins d'importance que des idées fausses, que des pré-jugements
ei que des préjugés. Ce n'est pas une question de mensonges. Et, je fais le
distinguo entre mensonge et crédulité. Vous étes dans Ia crédulité, vous n’étes pas
dans le mensonge. Ce qui est vrai est la réalité : tout ce qui n'est pas vrai, c'est le
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mensonge. La crédulité, c’'est quelque chose de beaucoup plus pemicieux. On séme
le doute. Saint Thomas, & son epoque, croyait ce qu'il voyait. Vous, vous voyez ce
que vous croyez, c'est complétement différent. Toute volre argumentation, toute
votre vérité repose exclusivement sur des incertitudes. Et vous estimez que
l'essentiel, la priorité, c’est d’étre fe premier a parler, méme si vous avez fort. Et, il
faut prendre le pas sur le deuxiéeme qui prend la parole et qui a raison. Pourquoi ?
Parce qu’on va parler du premier qui a été entendu. Alors, il ne faut pas douter de
tout evidemment. Je pense qu'ici on parle de questions suffisamment importantes,
mais toufours est-il que Ia premiére question que je me pose, c’est que, lorsque moi
Jje suis imbibé de certitudes et bien Je remets en doute mon raisonnement. Pour le
moment, je ne suis pas persuadé que tout le monde ait bien compris cela. Ecouter
pour comprendre, et non pas pour se faire plaisir entre gens polis. C'est faire en
sorfe de satisfaire les besoins de Ia population. El, satisfaire les besoins de la
population, c’est méme subir des contradictions, mais, c’est aussi frouver des
solutions sachant trés bien que ces solutions ne seront jamais parfaites. JSai appris
une chose ici, c’est que tout est une histoire de compromis, y compris dans notre
majorité. Et heureusement que c’est comme ¢a d'ailleurs car ce serait sacrément
triste. Et, je me suis apercu deuxiéme legon, et je m'arréterai Ia, c’est qu'on a Jjamais
raison tout seul.”

Monsieur Rémi RENAULT : "Pour vous féliciter car le tableau de synthése qui figure
page douze du document est trés bien fait, il est trés éclairant. Du reste, si a Ia place
de dépenses réelles de fonctionnement, Jje metlais glycémie ou cholestérol et que Jjai
le résultat de ma prise de sang, je me ferais beaucoup de soucis quand & mon état
de santé. Voila, c’est tout ce que Javais & dire, pour prendre un paralléle !"

Madame le Maire : "Peut-étre, effectivement, que la santé et les finances, ce ne
sont pas tout a fait les mémes choses !"

Madame Sylvie BUREL : "Monsieur RENAULT, nous avons été ensemble & la
Commission Municipale « Finances - Administration Générale », le mardi 19 février
2019 pour la présentation du Rapport d’Orientations Budgétaires. La, pendant cette
commission, vous nous avez dit a celte présentation ; je répéte vos mots :
« D’habitude je suis grognon mais la c'est remarquable ». Au Conseil Municipal,
quand il a fallu voter, vous avez voté Contre. Nous nous sommes revus le mardi 19
mars concernant le budget primitif 2019 qui va étre voté ce soir Pendant ceffe
réunion vous avez dit : on voit les efforts qui sont faits, que nous étions vertueux, que
nos documents étaient clairs. Vous aviez des questions sur ce budget. Madame le
Maire, Madame ROMERQ et Monsieur CHARPENTIER vous ont répondu. Vos
questions étaient d'ailleurs pertinentes. Aprés les réponses données, vous nous
avez dit: « maintenant c’est clair, je comprends mieux ». Pendant ces réunions, je
tenais a vous dire que vous étiez un conseiller d'opposition constructif. Donc, avec la
sagesse de l'dge, pour le vote de ce soir, je vous laisse voter en votre ame et
conscience. Mais, peut-tre que c'est une stratégie de voter Contre.”

Monsieur Rémi RENAULT : "J'ai effectivement noté qu'il y avait des efforts : on se
situait au-dessous de la ligne de flottaison les années précédentes. Donc, I3,
effectivement, les efforts qui ont été faits sont encourageants, sont remarquables.
Sauf qu'il faut poursuivre, je veux dire que les voyants du tableau de bord ne sont
pas au vert. Il y a eu effectivement des efforts de fait, qui permettent de mettre de
l'argent du compte de fonctionnement sur l'nvestissement Mais, vous voyez bien, le
tableau de bord l'indique qu’on se situe bien-bien-bien en-dega des communes de la
méme strate, n'en déplaise & certains. La strate, cela permet d’avoir des
comparaisons. C'est plus facile. Je faisais allusion au domaine médical d’analyse.
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Ce sont bien des taux moyens, la glycémie, le cholestérol, et bien 13, c’est la méme
chose. On se compare avec des communes qui sont équivalentes a la nétre en
terme de population. Madame LE VEEL est-ce que vous pouvez citer, me donner le
montant du budget puisque vous avez cité la ville de Gonfreville I'Orcher, c’est
combien ?"

Madame Sandra LE VEEL : "Je vais vous Je dire tout de suite.”

Monsieur Rémi RENAULT : "Le budget global ? Moi, je vous le dis, c'est 60
millions, a la grosse.”

Madame Sandra LE VEEL : "moj, jai les chiffres de 2017, aprés on parlera de
2019, si vous voulez"

Monsieur Rémi RENAULT : "c’est 40 de fonctionnement et 20 d'investissement”

Madame Sandra LE VEEL: "47 de fonctionnement peut-étre, mais en
investissement c¢’est 12 millions"

Monsieur Rémi RENAULT : "Vous citez Gonfreville I'Orcher, je les ai les chiffres , je
connais mes dossiers. Ce n'est pas d'hier que je suis allé voir”

Madame Sandra LE VEEL : "Moi aussi, Jje connais mes dossiers. Vous parliez du
fonctionnement. Je vais vous les redonnez les chiffres, if n’y a pas de problémes.
C’est de la mauvaise foi"

Madame le Maire : "Est-ce que fout le monde a dif ce qu'il avait a dire ? Je voudrais
juste rajouter quelque chose. Sandra lorsquelle a présenté son analyse a bien
indiqué que d’une ville & l'autre, on n'a pas forcément le méme fonctionnement, le
méme budget. Effectivement, ce n’est pas parce qu'on est dans le méme strate que
on peut dire que les communes sont identiques, c'est une premiére chose. La
deuxiéme chose que je voudrais relever, c'est qu’'a chaque fois, vous revenez au
national alors que lorsqu’on voit au niveau déepartemental, les chiffres, ce n'est plus
fout a fait la méme chose. Je pense qu'a titre de comparaison, il faut mieux se
référer au Département et donc aux communes qui sont & c6té de chez nous pour
voir un petit peu ce qui se passe. Le demier point que je voudrais soulever :
lorsqu'on parle de charges de personnel, ¢a ne veut absolument rien dire car cela
dépend de la politique que Ia municipalité mene. Par exemple ici, on a fait le choix
a'avoir une restauration municipale. D’autres communes ont fait d’autres choix, cela
ne veut pas dire que cela va leur codter moins cher. cela veut dire que cela
napparait pas dans les dépenses de personnel et ¢a parait ailleurs. Donc, cela ne
veut atsoiument rien dire de comparer sans savoir ce qui est recouvert, quel est le
choix des uns et des autres. Pour moi, ce qui est important, ce sont les choix qui
sont faits par la municipalité. Et nous, notre municipalité a fait le choix,
effectivement, du maintien des services aux habitants, de soutenir les populations
qui en ont le plus besoin. Il y a des choix que I'on a fait, le soutien des écoles pour le
futur et ce sont des choix politiques. Ces choix politiques se traduisent par le budget
que l'on vous présente maintenant. C'est vraiment une question de choix politiques,
et non pas uniquement de discussions, de chiffres, de ratios qui ne recouvrent pas
forcément des réalités. "

ADOPTE PAR 16 VOIX POUR, 2 CONTRE (Nacéra VIEUBLE, Rémi RENAULT)
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Budget Primitif 2019

vhle ¢

harflenr Note synthétique de présentation

Rappei régiementaire

Larticle 107 de la loi NOTRe, promulguée le 7 Aot 2015, est venu compléter les
dispositions de l'article L. 2313-1 du Code Général des Collectivités Territoriales en
précisant . "Une présentation bréve et synthétique retracant les informations
financiéres essentielles est jointe au budget primitif et au compte administratif afin de
permettre aux cifoyens d’en saisir les enjeux.”

Cette note présente donc les principales informations et évolutions du Budget Primitif
2019 de la Ville d'Harfleur. Disponible en mairie sur demande, elle sera également
mise en ligne sur le site internet de la Ville.

Elle reprend pour 'essentiel les éléments déja présentés lors du débat d’orientations
budgétaires du 26 février 2019 en les actualisant. Cependant, 3 titre liminaire, il est
rappelé que le présent budget 2019 est bati sur la base des estimations de
ressources fiscales et dotations que la Ville percevraient en 2019 compte tenu des
dispositions contenues dans la Loi de Finances pour 2019, Des ajustements pourront
donc avoir lieu et seront formalisés, le cas échéant lors de décisions modificatives.

[ — Eléments de contexte

La Loi de Finances 2019

Le coefficient de revalorisation forfaitaire des bases est indexé sur 'indice des
prix & la consommation harmonisé constaté en novembre, soit + 2,2 %,
Poursuite de la réforme de la taxe d’habitation (taux de dégrévement porté a
65 % en 2019),

- Aucune modification notable concernant la DSU, DSR et DNP, excepté une
augmentation plus mesurée qu'en 2018,

- Le calcul de ia dotation forfaitaire reste inchangé (variation de population et
ecrétement en fonction de I'écart & la moyenne du potentiel fiscal),
Le gel de la péréquation verticale (F.P.I.C.),

- Report de I'entrée en vigueur de Fautomatisation de la gestion du FCTVA,

- Baisse du nombre de contrats aidés (130 000 contre 200 000 en 2018).

L’évolution de la population
Chiffres Insee de la population d’Harfleur au 1°' janvier :

2014 | 2015 | 2016 2017 2018 | 2019
8309 | 8310 | 8271 | 8336 | 8415 | 8501




Il - Rappel des orientations pour 2019

Lors du Conseil Municipal du 26 février, et suite a la présentation du Rapport
d’Orientations Budgétaires 2019, le Conseil Municipal a adopté a la majorité de 17
voix pour et 3 voix contre les orientations budgétaires proposées

- Orientations générales

» Poursuite de la mise en oceuvre du programme municipal 2014/2020 se
fraduisant par une ambition forte pour Harfleur et la définition de 5 priorités
pour cette année :
~ Accentuer nos politiques en matiére de développement durable,

- Poursuivre Famélioration des conditions d’accueils et des services aux
habitants,

Renforcer le soutien au commerce de proximité et au marché dominical,
- Développer les actions éducatives et d’animation de la Ville,
- Renforcer la Citoyenneté.

» Le maintien des taux d'imposition a leur niveau de 2018

» La poursuite du désendettement de la Ville et la non-inscription d’emprunt
nouveau

> La poursuite d’'une gestion rigoureuse des dépenses afin de continuer a
ameliorer les marges financiéres

> La recherche de financements externes permettant de réaliser le programme
d’investissement

« Cadrage financier

» Une légére baisse des recettes de fonctionnement
> Stabiliser, voir diminuer les dépenses de gestion courante

> Fortes variations des recettes venant de la nouvelle Communauté Urbaine en
raison de la mutualisation du service informatique et de l'impact des nouvelles
compétences exercées : voirie, urbanisme, énergie, Service Départemental
d'Incendie et de Secours. Proposition d’attendre les chiffres qui seront arrétés
par la Commission Locale d’Evaluation des Transferts de Charges en juin et
de batir le Budget Primitif 2019 avec des inscriptions provisoires en recettes et
en dépenses qui seront régularisées, a lautomne, par une Décision
Modificative

e

» Maintenir 'évolution des dépenses de personnel au maximum a + 1 %

> Inscription des dépenses dinvestissement dans le Plan Pluriannuel
d’Investissement



I - L’équilibre général du Budget primitif 2019

Le Budget Primitif pour 2019 s'éléve, tous mouvements pris en compte (opérations
réelles et d'ordre), a 13 165 208,04 €, affichant une augmentation de 49 982,25 €
(+ 0,38 %), par rapport au volume de crédits votés lors du Budget Primitif 2018 (pour
mémoire : 13 115 225,79 €).

IV - La section de fonctionnement

Tous mouvements confondus, la section de fonctionnement s'équilibre a
10 593 835,12 €, en diminution de 236 751,87 € (- 2,19 %), par rapport au Budget
Primitif 2018 (pour mémoire : 10 830 586,99 €).

Dépenses Recettes
] Opérations réelles 9 877 716,85 €10 569 099,35 €
Section de fonctionnement -
Opérations d'ordre 716 118,27 24 735,77 €
Total de fonctionnement | 10 593 835,12 €10 593 835,12 €

Les recettes de fonctionnement

Les recettes de fonctionnement se décomposent de la maniére suivante

Chapitre Libellé B.P.2019 [ Evolution| B.P. 2078 [ Evolution| B.P. 2017
013 |Atténuation de charges (remboursement assurance personnef} 188008004 -288% 193584004 000% 193 584,00 €]
70 |Produits des services, du domaine (cantines, activités, locations..| 1 128 3|28 -1.21% 1142 145,95 781 % 1069 425,68
73 lmpdts et taxes 618541216 439% | 644877524 081% { 6395 903,80
74 |Dotations et participations {D.G.F., subventions ...) 2498402549 117% | 252808500 143% | 2492 340,36
75 [Autres produits de gestion courante {revenus des immeubles...) 20255632¢ 1473% 176 555,72 € 321 % 171 058,76
76 {Produits financiers 100,00€ -99,39% 16 359,87 €16259,87 % 100,00
77 [|Produils exceptionnels 27 726,004 10,90 % 25000,004 19,86 % 20 857,00
002 |Excédent de fonctionnement reporté 358 586,049 57,65% 227 459,92 € 1000,96 % 20 680,07
Total des opérations réelles{10 569 099,35€  -1,76% |10 757 966,704 3,89% |10 354 929,76
042  [Transfert entre sections 2473577¢ 6594% 72620294 -11,36% 81 622,87 ¢
043 [Intérieur de fa section 0,00 - 0,00 € - 0,00 €]
Total des opérations d'ord 2473577€ 6594% 72620,29¢ 11,36 % 81922,87
Total des recettes de fonctionnement 10 593 835,12 -2,19% |10830586,90€ 3,77 % |104% 852,63

Structure des recettes de fonctionnement

Produits Ses serices
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2.38%
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0,23%
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23,58%

Agténuation de charges
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Les recettes réelles de fonctionnement (hors résultat reporté) sont en diminution de
3,04 % et s'élévent a 10 210 513,31 € (10 530 506,78 € en 2018).



- Les produits des services et du domaine (chapitre 70)

Au vu du contexte économique et des difficultés rencontrées par les familles, ia
municipalité a décidé en décembre 2018 de limiter l'augmentation des tarifs
municipaux a 1,10 %. Je vous rappelie que nous pratiquons sur 'ensemble des tarifs
lies aux activités proposées aux Harfleurais, une politique de quotients familiaux
permettant a chaque famille de bénéficier d’'une aide municipale calculée sur la base
de ses revenus et sa composition.

La tarification des services & la population représente donc 1 128 308,29 € en 2019,
soit 10,68 % des recettes réelles de fonctionnement. Ce poste est en diminution de
1,21 % (- 13 837,66 € ) par rapport a l'inscription du Budget Primitif 2018.

Ce chapitre comprend aussi les recettes liées a la convention de services partagés
avec la Communauté Urbaine qui évoluent ainsi :

. Evolution Evolution
Libellé B.P. 2019 BP/BP B.P. 2018 BR/BP B.P. 2017
Convention de services partagés 88 000,00 € -31,06% 127 656,00 € -2,01% 130 268,00 €
Convention remboursement mutualigation informatique 65 600,00 € - 0,00 € - 0,00 €
Totall 153 600,00 € 20,32% 127 656,00€ -2,01% 130 268,00 €

En raison de la mutualisation du service informatique avec la Communauté Urbaine
en 2019, les frais de maintenance de différents logiciels dont les contrats en cours
sont réglés par la Ville nous seront remboursés par la Communauté Urbaine. Une
provision de 65 600 € a donc ét¢ inscrite au Budget Primitif.

+  Impéts et taxes (chapitre 73)

Ce chapitre atteint 6 165 412,16 €, soit une baisse de 4,39 % (- 283 363,08 €) par
rapport a l'inscription du budget 2018.

Le produit fiscal inscrit au Budget Primitif 2019 est calculé en fonction de bases
estimées. En fonction des données transmises par les services fiscaux, un
ajustement budgétaire sera réalisé lors du budget supplémentaire 2019.

Ce produit fiscal estimé a 4 075 424 € est décomposé ainsi :

‘Evolution réelles des bases Estimation 2019/2021
2016 2017 2018 2019 2020 2021
% d'évolution 2,47%_ 0,44% 1,20% 1,00% 1,009

Taxe Habitation | 8 522 878 €] 8 805 000 €| 8 745 000 € 8 849 940 €| 8 938 430§ 9 027 824 €
FoncierBati | 7903824 € 8028 000€] 8162000€ 8259944 €| 8 3425434 8 425 069 &
Foncier Non Béti 14 839 £ 14 700 € 15 000 €] 15 180 € 15 180 £ 15 332 €]
Total 16 441 541 €] 16 847 700 €| 16 922 000 €| 17 125 064 €| 17 296 163 € 17 469 124 €

Evolution du produit a taux constants 2017 / 2021

2016 2017 2018 2019 2020 2021
[Taxe Habitation 1338944€| 1424649€] 1414941 € 1431920€] 1446239€ 1 460 702 €
Foncier Bati 2447814 € 2560932€ 2603678€ 2634922 €| 2661271¢ 2687 884 €
Foncier Non Bati 8144 € 8067 € 8 480 § 8581 € 8 581 £ 8 667 €
Total produits | 3794902 €| 3 993 648 4027099€ 4075424€| 4116092¢ 4 157 253 £
Ecart / N-1 198 746 33 451 48 325 40 668 41 161

Les reversements de fiscalité par la Communauté Urbaine comprennent I'Attribution
de Compensation de la Taxe Professionnelle (ACTP) et la Dotation de Solidarité
Communautaire (DSC).



Evolution des recettes de la CODAH

. . Evolution Evolution
Libellé B.P. 2019 BP/BP B.P. 2018 BP/BP B.P. 2017
Attribution compensation T.P. 158 663,16 € -56,61% 365 653,00 €| -2,57% 375 300,00 €

Dotation de Solidarité Communautaire | 1 313 279,00 €| 0,70% 1311 839,24 € 1,12% 1297 344 89 €
Total| 1471 942,16 € -12,26% | 1677 592,24 €| 0,30% 1672 644,89 €

La diminution de FAttribution de Compensation de Taxe Professionnelle prend en
compte uniquement la mutualisation du service informatique. Ce montant fera Fobjet
d’une révision lors de la Commission Locale d’Evaluation des Transferts de Charges
(CLETC) en juin prochain qui évaluera les transferts de charges liés a la voirie,
Purbanisme, I'énergie, le Service Départemental d'Incendie et de Secours.

Les principales recettes de fiscalité indirecte dont le montant varie en fonction du
contexte économique et du nombre de redevables sont les suivantes :

- Taxe additionnelle aux droits de mutation, taxe publicité fonciére : 200 000 €

Taxe sur la consommation finale d'électricité : 23 600 €. Au B.P. 2018, une
somme de 150 000 € avait été inscrite. En raison du transfert de cette taxe a
la Communauté Urbaine, nous ne percevrons sur exercice 2019 que le
reversement au titre du 4™ trimestre 2018, soit 23 600 €.

- Taxe locale sur la publicité extérieure ;: 61 000 €.
Fond National de Garantie de Ressources (versé par 'Etat) : 294 546 €.

Dotations et participations (chapitre 74)

Le chapitre 74 atteint 2 498 402,54 €, soit une diminution de 29 683,46 € (- 1,17 %)
par rapport a 'inscription du budget 2018.

L'estimation de D.G.F inscrite au Budget Primitif 2019 est de 1 368 845 €, soit
-15902€/2018 (- 1,15 %).

Notre Dotation de Solidarité Rurale devrait augmenter pour atteindre 108 619 € en
2019 (+ 3434 €/au B.P. 2018).

En ce qui concerne la Dotation de Solidarité Urbaine (DSU), le Budget Primitif prévoit
une inscription budgétaire de 316 960 € (+ 17 573 €/ au B.P. 2018).

Evolution des dotations

Libellé B.P. 2018 E‘gf,‘;‘;‘;’“ BP.201s | FRMION | B 2017
Dotation globale de fonctionnement 1368 84500 € -1,15% | 1384 747,00 98,91% | 1 400 000,00 €
Dotation de solidarité rurale 108619,00€ 3,26% 105 185,00 € 110,72% 95 000,00 €
Dotation de solidarité urbaine 316 960,00€ 5,87% 299 387,00 € 114,79% 260 824,00 €
Dotation de Compensation de Taxe Professionnelle | 155 042,00 0,00% 155 042,00 § 100,00% 155 042,00 €
Total| 1 949 466,00€l 0,26% | 1944 361,00 € 101,75% ! 1 910 866,00 €'

Le FCTVA élargi & certaines dépenses d’entretien du patrimoine doit nous apporter
des recettes complémentaires en fonctionnement. Ainsi, une recette de 8 860 € a été
inscrite au budget (- 3 320 €/ au B.P.2018).

En 2018, nous avons constaté une recette du Fonds Départemental de Taxe
Professionnelle de 69 261 €. Notre prévision de recettes pour 2019 s’établit a
hauteur de 64 900 €, soit une diminution de 0,94 %.



Les dépenses de fonctionnement

Les dépenses de fonctionnement se décomposent de la maniére suivante :

Chapitre Libellé B.P. 2019 | Evolution | B.P.2018 | Evolution| B.P. 2017
011 [Charges & caractére général (activités, carburant, alimentation) - | 2106 944,40€ 889% | 231251687€ 240% | 22562391,124
012 [Charges de personne! et frais assimilés 5064 138924 -3,02% | 615000000 -002% { 6151140,13 €
014 Atténuation de produits (F.P.1.C., reversement C.U.) 505295004 269,43% 136 778,00€ -8,81% 150 000,00 €
65  JAutres changes de gestion couranie 785 873,70 -17.60 % 92043684€ -245% 952 758,86 €|
86  [Charges financiéres (intéréts des emprunts) 310859834 -827% 338 881,88€ 910% 372 815,06 €
67  [Charges exceptionnelies (bourses, prix, aides aux fagades...) 54605009 1,00% 54 062,50€) 11,68 % 48 409,67 €
68  |Dotations semi-budgétaires 50 000,00 - 0,00 € 100,00 % 12615,96 €
022 |Dépenses imprévues 120 000,00 € -20,00 % 150 000,00 €] 26,67 % 118 414,08

Total des opérations réelles| 9877 716,85ﬂ -1,93% |10 071 676,09 €] 0,09% |10 062 544,88
023 NMrement a la section dinvestissement 46229652 € 420% 443 661,77 - 0,003
042  |Transfert entre sections 253 821,75 é - 315 249,13 €] 1578 % 374 307,75

Total des opérations d'ordrel 716 118,27 € 5,64 % 758910,90€ 10275% | 374 307,75 €
Total des dépenses de fonctionnement] 10 593 835,12 ¢ -2,19% [10830566,99€] 377% |10436 852,63 €

Structure des dépenses de fonctionnement
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Les depenses réelles de fonctionnement, prévues a hauteur de 9 877 716,85 €, sont
en diminution de 1,93 % soit - 193 959,24 €.

« Les charges générales (chapitre 011)

Les charges générales concernent les achats de prestations de services, de fluides,
de fournitures d’entretien et de petit équipement, I'entretien et réparation de notre
patrimoine (biens immobiliers et mobiliers), les frais d'alimentation,
d'affranchissement, de téléphonie etc...

Une inscription budgétaire & hauteur de 2 106 944,40 € est prévue pour ce chapitre,
représentant une diminution de 8,89 % par rapport au B.P. 2018 (- 205 572,47 €).

Les charges liées aux fluides (426 310 €) sont en diminution de 14,94 %, soit une
évolution de -74 870,00 € .

- Dépenses de personnel (chapitre 012)

Les hypothéses retenues pour établir le Budget Primitif 2019 sont les suivantes

- Maintien des évolutions individuelles de carrigre (grade et échelon) et
intégration du Glissement Vieillesse Technicité qui aboutissent a une évolution
meécanique des dépenses de personnel a effectif constant,



- Deux postes en "sureffectif budgétaire" dans le cadre de reclassements
professionnels suite 8 maladie,

- Recrutement de deux agents a la fin des Contrats d’avenir en octobre 2019
(fin de fa subvention d’Etat),

- Remplacement temporaire de trois agents en disponibilité,

- Des recrutements échelonnés sur l'année suite a des départs en retraite ou
des mutations,

- Par ailleurs, il sera intégré au chapitre 011, la dépense liée au nouveau contrat
de location-nettoyage des vétements de travail, pour 20 000 €.

Dans le Rapport d'Orientations Budgétaires, nous avions évoqué I'objectif de ne pas
dépasser une augmentation de + 1 % pour ce chapitre 4 périmétre égal (en tenant
compte des transferts de personnels vers la Communauté Urbaine).

Le travail budgétaire affiné lié¢ a nos choix de gestion nous permettent d’inscrire au
B.P. 2019 une somme de 5 964 138,92 € soit + 0,44 % par rapport au Budget 2018 a
périmeétre égal.

Evolution Evolution
B.P.2018 | C.A 2018 | BP 1201|§ CA f‘”ls; B.P.2019 | BPICA BP/BP
ey Fecaiciie recalculé recalculé
6 150 000,00 € 5 993 691,71| 5 938 000,00 5781 691,71 5964 138,92 316% | 0,44 %
Personnel BP201g | BP2018 | noo017 | BP2016 BP 2015
recalculé
Total des dépenses| 5964 138,92/5 938 000,00/6 151 140,13| 5 941 755 94| 6 015 711.28
Total des recettes | 484 492,00) 502434,00] 511059,00] 546 768,00 582 139,00
Dépenses nettes | 5479 646,92|5 435 566,00(5 640 081,13/ 5 394 987,94 5 433 050,00

Budgets Primitifs :

7 000 000 évolution des crédits de personnel
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 Reversement au fonds de péréquation horizontale (chapitre 014)

Harfleur contribue au Fonds national de Péréquation des ressources
Intercommunales et Communales (FPIC), car tout en étant une commune "pauvre"”,
nous appartenons a une agglomération "riche".

Comme prévu dans le cadre de la Loi de Finances 2019 et tenant compte de la
création de la Communauté Urbaine, notre contribution au FPIC devrait baisser en
2019. Dans l'attente du chiffrage définitif, 'estimation est arrétée a 135 295 €.



Evolution FPIC Harfleur 2014/2019
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- Subventions et contributions (chapitre 65)

Les charges de gestion courante passent de 929 436,84 € en 2018 a 765 873,70 €
en 2019, soit une baisse de 17,60 % par rapport & 2018 (- 163 563,14 €). Cette
baisse s’explique par le transfert de la contribution au service incendie (162 918 € en
2018) & la Communauté Urbaine en 2019.

Ce chapitre retrace notamment les dépenses concernant

la contribution au SIEHGO : 50 000 €, identique a 2018

le versement des indemnités et cotisations des élus pour 138 040 €

les subventions de fonctionnement aux associations pour 350 024,72 €
la subvention au CCAS pour 210 077,98 €

t

- Charges financiéres (chapitre 66)

L'ancienneté de certains de nos contrats, les effets des renégociations de 2015
continuent d’avoir un impact sur 2019.

Les charges financiéres (chapitre 66) inscrites au Budget Primitif s'élévent a
310 859,83 € et diminuent de 827 % (-28 022,05 €) par rapport au Budget
précédent.

2017 Variation 2018 Varjation 2019
! Intéréts versés 362723 £ -3,92%] 338882 ¢ 5,57 %{ 326000 €

+ Dépenses imprévues (chapitre 022)
Une provision pour dépenses imprévues de 120 000 € a été inscrite au Budget
Primitif représentant 1,13 % des dépenses de fonctionnement. Le montant de ce
chapitre est reglementairement limité a 7,5 % des dépenses de la section.

V - La section d'investissement

Tous mouvements confondus, la section d'investissement s'équilibre a
2 571 372,92 €, soit une hausse de 12,55 % par rapport au Budget Primitif 2018
(pour mémoire : 2 284 638,80 €).



Dépenses Recettes
. ) ] Opérations réelles 2 546 637,15 1 855 254,65 €
Section d’investissement o
Opérations d’ordre 24 735,77 € 716 118,27
Total d’investissement 2571372,92€¢ 2571 372,92@

Les recettes d'investissement
Les recettes de la section d'investissement se décomposent de la maniére suivante :

Chapitre Libellé B.P. 2019 | Evolution | B.P.2018 | Evolution | B.P. 2017

10 [Dotations, fonds divers et réserves 206754,00¢ -3,81% 213900,00 € -20,78 % 270 000,00
1068 |Excédent de fonctionnement capitalisé 858 663,81¢€ 305,75 % 21162197 4528% 386 742,25
13 [Subventions dinvestissement regiies 1963500€ 9493% 387 150,34 § 15,01 % 455 514,00
16 |Emprunts et dettes assimilées 2100,004 0,00% 2100,00€ 0,00% 2 100,00
024  |Produits des cessions dimmobilisations 143 556,21 3 0,00 % 143 556,21 € 8278 % 833 600,00

Reports de I'année précédente 625 545,634 10,25 % 567 309,38 € -27,42% 781 785,38 €

Total des opérations réelles] 1856 254.65€ 21,60% | 1525727,90€ 4411 % | 2729 741,63 €

021 |virement de la section de fonctionnement 452 296,52 4.20% 443 661,77 € - 0, UTEI
040 [Opérations dlordre — Entre sections 253 821,75€ -19.49% 315 248,13 € -15,78 % 374 307,75

Total des opérations d'ordre] 716 118,276 564% | 758910,90€ 102,75% | 374 307,75€

Total des recettes dinvestissement| 257137292€ 12,55% | 2284 633,80 €] -26,40% | 3104 049,38 €]

Structure des recettes d'investissement
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Les recettes réelles d’investissement, prévues a hauteur de 1 855 254 65 €, sont en
hausse de 21,60 % (+ 329 526,75 €) par rapport au budget 2018.

Il N’y a pas d’inscription d’emprunt au Budget Primitif 2019.

+ les dotations et fonds divers (chapitre 10)

Ce chapitre comprend les recettes suivantes :
F.C.TVA:135754 €

Taxe d'aménagement : 70 000 €

Excédent de fonctionnement capitalisé : 858 663,81 €

- Les subventions et participations (chapitre 13)

Pour linstant, dans l'attente des arrétés d’attribution de subvention, seules deux
subventions pour un montant total de 19 635 € sont inscrites au Budget Primitif. Il
s'agit de fonds de concours de la CODAH pour I'acquisition d’un véhicule utilitaire
destiné aux services techniques (5 000 €) et de la réfection du plateau semi-
piétonnier (14 635 €).



- Les ventes de patrimoine (chapitre 024)

Le Budget Primitif 2019, prévoit I'inscription de 143 556 € au titre de I'acquisition par
Logéo Seine-Estuaire de parcelles appartenant a la Ville dans le secteur de
Iimpasse Gambetta. L'acte de vente a été signé en décembre 2016, le versement
des fonds sera effectué dés le fin des fouilles menées dans le secteur et devant
s’achever en juin.

Les restes a réaliser s'élévent a 625 545,63 €. Il s’agit notamment de subventions a
percevoir pour le Centre Technique Municipal (263 083,98 €), pour les travaux de
réhabilitation de la Salle René Cance (204 195 €), pour les démolitions de I'impasse
des prés (111 000 €)...

Les dépenses d'investissement

Les dépenses de la section d'investissement se décomposent de la maniére
suivante :

Chapitre] Libellé B.P.2019 | Evolution | B.P. 2018 | Evolution | BP 2017 |
20 pmmobilisations incomorelles {frais &tudes, logiciels...) 10 000,004 -11,19% 11 260,00y -62,20 %
204 [|Subventions déquipement versées 3000,00 € 200,00 % 1000,000 -97,01 %
21 |mmobilisations corporelles (temains, matériels, mobiliers) 183757,71€ -21,96% 235 457,16] 10,23 %
23 Immobilisations en cours (fravaux, aménagements, construc.) 303 570,009 44,11 % 543 180,001 -3152%
16 [Remboursement demprunts (capital des emprunts) 527 100,00 ¢ -10,98% 592 100,001 -15.21%
020 [Dépenses impnévues 35000,004¢ -30,00 % 50 000,000 36,77 %
001  |Deficit dinvestissement reporté 790 120,66 € 2455,92 % 30 913,41 9417 %
Reports de 'année précédente 694 088,78 € -7,22 % 748 107, 17,20 %

) Total des opérations réelles] 2546 637,15€ 1513 % | 2212 018,51 € -26,81% | 3022 126,51 €|

040 [Opérations d'ordre - Transfert entre sections [ 2473577¢ 6594% 72 620,29 € 11,36 % 8192287 €

Total des opérations d'ordrel 24 735,77 € 65,94 % 72620,29€ 11,36 % 81922,87 €]

Total des dépenses dinvestissement] 2 571 372,92 €| 12,55% | 2284 638,80 € -26,40 % | 3 104 049,38 €|

Structure des dépenses d'investissement
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Les dépenses réelles d’investissement sont en augmentation de 15,13 % par rapport
au Budget précédent en atteignant 2 546 637,15 € contre 2 212 018,51 € en 2018.

- Remboursement de la dette (chapitre 16)

Le remboursement en capital de la dette s'établit a 525 000 €, soit en réduction de
67 100 € par rapport & 2018 (-11,33 %).



Dépenses d'équipement (chapitre 20, 21 et 23)

Les dépenses d'équipement correspondent aux investissements, hors le
remboursement du capital de ia dette.

Les dépenses d'équipement brut (500 327,71 €) représentent 59 € par habitant

- 303 570 € pour des travaux d'aménagement et constructions,
- 183 757,71 € pour des acquisitions de biens et de matériels,
- 10 000 € pour des frais d'étude ou logiciels,

- 3 000 € pour les subventions d’aide aux enseignes.

Les principales dépenses d'éguipement de 2019 sont :

- Les travaux de rénovation de la salle de sport René Cance : 194 000 €

- Place Guy de Maupassant - Opération coeur de quartier commercant:45 000 €

- L'informatisation des classes des écoles primaires (2°™ année) : 45 180 €

- Centre Technique Municipal - Phase IV : 10 000 €

- Des travaux dans divers batiments : 37 800 € dont 20 000 € pour la réfection
des sols des écoles, 7 000 € pour la Maison des Associations, 3 500 € au
stade Maurice Thorez ...
Des achats de matériels informatique et de reproductions (photocopieurs) :
21440 €

- Des travaux d’enherbement et de clétures dans I'lmpasse des Prés : 30 000 €

- Des achats de matériels et véhicule : 80 574,10 € (véhicules electriques et/ou
hybrides : 48 924,10 € et matériels service MHL 31 650 €)
L'enveloppe annuelle d'investissement de petits matériels pour les écoles -
6 729,61 € et 3 500 € pour I'achat de rideaux pour les écoles

- Le rachat d’'une petite parcelle de terrain sur le Cantipou : 8 400 €

- L'enveloppe annuelle consacrée aux achat d’ceuvres d’art et aux archives :
2820€

Les restes a réaliser s'élévent 4 694 088,78 €. Il s’agit de sommes engagées
(commandes en cours, marchés signés) mais non encore payées puisque les
prestations ne sont pas entiérement exécutées : travaux de réhabilitation de la Salle
René Cance (351 679,87 €), travaux du Centre Technique Municipal (84 357,72 €),
travaux de voirie (43 022,28 €), aménagement du carrefour de la gaité (31 475 €)...

VI - Cendettement

L'annuité inscrite au Budget Primitif 2019 (capital + intéréts annuels hors ICNE) a été
reduite de 10,31 % par rapport au B.P. 2018 pour se situer a 845 000 €.

B.P. 2012 Evolution B.P. 2018 B.P. 2017 B.P. 2016
Encours au 01/01 10 396 079,36 § -5,36% |10 985 303,81 €| 11 681 037,77 € 12 455 661,40 €
Intéréts des emprunts 320 000,00 € -8,57% 350 000,00 € 380 000,00 € 425 000,00 €
Capital des emprunts 525 000,00 € -11,33% 592 100,00 €| €96 185,00 € 774 795,00 €
Annuité de la dette 845 000,00 € -10,31% 942 100,00 €| 1 076 185,00€ 1 199 795,00 €

Au 31 décembre 2019, en raison du non recours a I'emprunt en 2019, notre encours
devrait se situer & 9 874 462 €, soit une baisse de 5,02 % par rapport a 2018
(- 521 617,51 €).



Courbe du désendettement - Harfleur 2013/2019

14 000 0063€825 280

13 500 000 €
13 000 000 € 12 672 576
12 455 661
12 500 000 €
12 000 000 € 11 681 038
11 500 000 € |
11 00D 000 €
10 396 079
10 500 000 €
9874
10 000 0DO £ 462
9 500 000 €
9 000 000 €
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 |
VIl - Lautofinancement
Compte Compte Compte Compte Budget 2019 2019
Administratif| Administratif| Administratif | Administratif| Primitif 2018 | estimation estimation
2015 2016 207 2018 ) (2) (3)
gg:t'igo:e L 984 725,68 1124 152,84 1060 523,26| 1 565681,41) 1010 629,568 693 656,29 1 549 487,16
Intéréts de la dette 395461,19| 37745319 352 722,64] 324 33897 324 338,97| 310 859,83| 310 859,83
Epargne brute 589 264,37| 746 699,65 707 800,62 1241342,44 686 200,61 382 796,48 1 238 627,33
5:?;?;’rseme"ts 1114 914.64| 774623,63| 69573394 589 224,45 589 224,45 525 000,00 525 000,00
Epargne nette -525 650,271 .27 923,98 12 066,68 652 117,99 97 066,16] 142 203,54| 713 627,33

(1) Estimation épargnes sur les chiffres BP 2018

(2) Estimation sur les chiffres du BP 2019

(3) Estimation sur les chiffres du BP 2019 avec application des taux de reéalisation
constatés au 2018 : recettes : 97,39 % dépenses 88,58 %

VIl - Les ratios financiers

Les ratios financiers prévus par le Code Général de Collectivités Territoriales ont
évolué ainsi :

l\_n'loy;‘ries
nationalesdela| B.P.2019 | B.P.2018 | B.P.2017
DGCL (2016}

1 |Dépenses réelles de fonctionnement / Population 941,00 1 156,07 1 196,87 120712
2 |Produit des impositions directes / Population 508,00 479,41 478,88 479,11
3 |Recettes réelles de fonctionnement / Population 1128,00 1 201,10 1251,40 1239,72
4 |Dépenses d'équipement brut / Population 257,00 58,86 93,99 134,21
5 [Encours de la dette / Population 888,00 1 161,56 1235,42 131781
6 |Dotation globale de fonctionnement / Population 164,00 161,02 164,56 167,95
7 [Dépenses de personnel / Dépenses réelles de fonctionnement 55,40% 60,69% 61,06% 61,13%
9 [Dépenses foncl. et remb. dette en capital / Recettes réelles fonct| 91,30% 101,39% 101,25% 104,11%
10 |Dépenses d'équipement brut / Recettes réelles fonctionnement 22,80% 4,90% 7.51% 10,83%
11 |Encours de la dette / Recettes réelles de fonctionnement 78,70% 96,71% 098,72% 106,30%




Madame le Maire présente la délibération suivante :

N° 19 03 20

AFFAIRES GENERALES

FINANCES

Exercice 2019

. Attributions de subventions n° 1 - Adoption

. Convention de financements - Signatures - Autorisation

Il est proposé au Conseil Municipal de voter les attributions de subventions aux

associations et organismes suivants :

Article |Fonction | Nom du bénéficiaire Objet Versement gn:nnl}::‘t
657362 | 523 Centre Communal d'Action Sociale Aide‘ al| Mensuel 1209077,98 €
fonctionnement ’
657362 |523 Centre Communal d'Action Sociale 2;?;.@2 RElEmEniides Trimestriel |76 600,00 €
6574 833 AAPPMA. gg;ionnemem WU\nique (168,00 €
6574 |512 ALSOL f(‘)‘:ftionnemem Ulunique  |80,00€
6574 1322 Amis du Musée d'Harfleur e ement " |Unique | 300,00€
6574 020 ggzialgse :esLI(E)Eiprlsoy:; d'dH?:rﬂt-z(uIrwres ?oigc?tionnement o Mensuel SERIUUUR
6574 1025 ?ﬁzicl)lcg:ﬁeotnmassacl\:;f?ir;ali: Ré:ii.gﬂl:zg Q)ir(:stionnement * Al CORLUS
T 1249 2081311(:32?1?5 et l\q/itpi.mes[::lzs.Gu:;p:;ens ;\oiggtiunnement * LT TS
8574 | 311 Centre d'Expression Musicale g:";(‘j?z"gﬁgfzmg Unique |9 000,00€
6574 |64 Enfance Pour Tous 1*" acompte 2019 Unique 43 225,00 €
6574 |31 Ensemble pour chanter ?ide. | . Unique 110,00 €
onctionnement
574 025 dA'?-IS:rgli:ltjn?n des jardins familiaux ?oigc?tionnement auly, nique 252,00 €
- ,:;So(;)(:ﬁ:iigz Frangaise contre les :%ig; e auf . que 80,00 €
G — z‘?-ln;:‘nﬂ:ir i ::)iggﬁonnement B S ST
6574 025 e gl G el e onmemen " Trimestre | 468,00 €
ST (R Eﬂir:ﬁ:z: gn;ﬁ:taire o onir?c?tionnement au. ey GO
6574 |523 Les Restaurants du Coeur gggtio nnement i E Unique 80,00 €
6574 |025 Secours Populaire d'Harfleur e onnement | |Unique | 436,00€
6574 | 025 Secours Populaire d'Harfleur Aide au transport Unique 320,00 €
7461 ey 0 RS e |unee | i000€
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Article |Fonction | Nom du bénéficiaire Objet Versement :ﬂno:l:czrt

6574 512 Vie Libre — La Soif ¢'En Sortir Al ement | "|Unique  80,00€

6574 |833 AAPPMA. I’;‘;’:r au paiement de | riocte  [1152,00€

6574 | 422 A.S.H.B. g‘f:r au paiement de | rocte |2 304,00 €

6574 | 025 ﬁes‘?giriisati;rils des Compagnons des {;i::r au paiement de Trimestre | 900,00 €

6574 |33 pesociation ,:ﬁ;ﬂ;‘gfe pour la f;i::r au paiement de|yoncuel (3 168,00 €

6574  |415 C.A.H.B. Football I’(“‘)i:; 2u paiement 48| riimestre | 1152,00 €

6574 | 415 C.A.H.B. Pétanque f;‘f:r au paiement de |y, cuel  96000€

6574 | 041 ((j)&r:li_;i urde Jumelage de la Ville gi;lsr au paiement de Trimestre |1 152,00 €

8574 041 Construisons Ensemble Qi:; =R L uCTus ey Trimestre |1 144,00 €

6574 | 025 Corcovado f(;i;”:r au paiement de| 1 ocire |1 152,00 €

6574 | 025 Les Faiseux de Copeaux Qi;(j:r COA L CTUECE Mensuel 720,00 €

6574 |64 Les P'tites fimousses gt’; O AC Trimestre |1 152,00€

6574 | 025 | Secours Populaire d'Harfleur Qi;’:r CERCEL T e Unigue 2 940,00 €

6574 |025 Secours Populaire d'Harfleur gf;’:r au paiement de |\ e 1240000 €

6574 161 ggiggnn::gggzls des Retraités et {;i;i:r au paiement de Mensuel 1 524,00 €

6574 (025 Les Compagnons pour Hastings fo\ifeer UL e S Unique 1 440,00 €

6574 |24 Greta de La région Havraise fide exceptionnelle -\ ynque | 1028,72¢

6574 255 gr?;gtiér;ative scolaire  André  Gide Projet culturei Unique 4 370,00 €

6574 1255 Coopérative scolaire Germaine Céty | Projet Ecole Unique LA
322 229,70 €

Les crédits sont inscrits au Budget Primitif 2019.

ADOPTE A L'UNANIMITE

Madame Yvette ROMERO présente la délibération suivante -

N°190300

AFFAIRES GENERALES

FINANCES

Programme Investissement 2019

Demandes de subventions - DETR

- Dépot - Signature — Autorisation
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Notre collectivité souhaite réaliser certains travaux pouvant bénéficier d'une
subvention au titre de la Dotation d'Equipement des Territoires Ruraux (DETR), que
je vous propose de solliciter dés & présent.

Ces travaux concernent des travaux d’informatisation des écoles primaires de
Fleurville, des Caraques et André Gide. Les 18 classes seront équipées de postes
informatiques et de vidéo-projecteurs. Le montant total estimé de ces travaux est
réparti comme suit :

Ecole de Fleurville - 3 classes, pour un montant de 6 405,82 € HT, soit
768698B€TTC,

Ecole des Caraques - 11 classes, pour un montant de 23 488,01 € HT, soit
28185681 €TTC,

Ecole André Gide - 4 classes, pour un montant de 8 541,09 € HT, soit
1024931 €TTC,

Soit un montant total, pour les 18 classes, pour I'année 2019, de 38 434,92 €
HT, soit 46 121,90 € TTC.

En conséquence, aprés en avoir délibéré, je vous propose que le Conseil
Municipal :
autorise ies travaux d’informatisation des écoles primaires de Fleurville,
des Caraques et André Gide, pour un montant de :

- 6 405,82 € HT, soit 7 686,98 € TTC, pour les 3 classes de I’école de
Fleurville,

- 23 488,01 € HT, soit 28 185,61 € TTC, pour les 11 classes de I'école
des Caraques,

- 8 541,09 € HT, soit 10 249,31 € TTC, pour les 4 classes de I’école
André Gide,

Soit un montant total de travaux estimé, pour lFannée 2019, a
38 434,92 € HT, soit 46 121,90 € TTC.

sollicite des subventions portant sur ces travaux au titre de la Dotation
d’Equipement des Territoires Ruraux (DETR), ainsi que tout autre
financeur potentiel.

- donne l'autorisation le moment venu de procéder au lancement des
consultations d'entreprises.

autorise la signature des conventions de financement.

autorise Fimputation a Ia section d'investissement, de toutes les
dépenses nécessaires a ces travaux.

ADOPTE A L'UNANIMITE

Madame Yvette ROMERO présente la délibération suivante :

N° 19 03 22 )

AFFAIRES GENERALES

FINANCES

Manifestations diverses — Droits de place

Matériels — Location - Tarifs

. Fixation

Notre commune peut étre amenée a autoriser des manifestations non commerciales,
en plein air, représentant un intérét pour notre commune en terme d’animation ou
d'attractivité. Ces manifestations peuvent étre portées par une association,
harfleuraises ou non, ou par une entité privée.
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La mise en ceuvre de ces manifestations peut nécessiter la mise a disposition d’'un
emplacement, de matériels (stands, grilles d’exposition, tables, chaises, scéne etc)
et lintervention de personnel municipal pour le transport, le montage/démontage ou
d’autres prestations liées a la manifestation.

Il est proposeé de fixer le tarif des différents matériels pouvant étre mis a disposition
et que les frais de personnel soient calculés sur la base du coiit réel constaté.

En fonction de la nature de la manifestation, et des conditions de sa mise en ceuvre
(par exemple : entrées payantes ou non, budget global de 'opération etc) et suite a
avis du bureau municipal, la Ville pourra étre amenée a accorder la gratuité totale ou
partielle des colts de mise a disposition de matériels et de 'emplacement et des
frais de personnel.

En conséquence, et aprés en avoir délibéré, je vous propose que le Conseil
Municipal autorise, a compter du 1°" avril 2019 :

la mise a disposition a titre onéreux de différents matériels nécessaires a
la réalisation d’une manifestation de plein air, selon la grille tarifaire

suivante :
Désignation Tarifs par jour (Valeur de remplacement facturée en
cas de dégradation ou de perte

Table 7,00 € 85,00 €

Chaise 1,50 € 20,00 €

Grille d’exposition 250€ 90,00 €

Abri-facil 3m*3m 125,00 € 850,00 €

Barriére type Vauban 4,00 € 55,00 €

Kit sono extérieure 80,00 € 600,00 €

+ la mise a disposition d’espaces extérieurs sur les différents sites
municipaux sur la base de 0,20 € /m2.

la facturation au coiit réel constaté des frais de personnels.

'’exonération totale ou partielle des coiits de préts de matériels, de mise
a disposition d’emplacement et de personnel, en fonction de la nature de
la manifestation. Cette exonération sera attribuée par Madame le Maire
aprés consultation du bureau municipal.

Un état annuel des manifestations, des montants facturés et exonérés sera
présenté au Conseil Municipal.
ADOPTE A L'UNANIMITE

L'ordre du jour est épuisé. Madame le Maire léve la séance a 21h05.
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