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L'an deux mille vingt-cing, le treize décembre a neuf heures trente, le Conseil Municipal de la Ville
d'Harfleur [également convoqué le cing décembre deux mille vingt-cing s’est réuni a la Mairie d'Harfleur,
dans la salle du Parc — Centre Frangoise Dolto.

Conformément au Code Général des Collectivités Territoriales, la séance est publique.

Madame Sylvie BUREL, 1¢® Adjointe au Maire, présidant la séance procéde tout d'abord a l'appel
nominal auquel répondent :

PRESENTS : Mme Sylvie BUREL, M. Dominique BELLENGER, Mme Justine DUCHEMIN, M. Loic
JAMET, Mme Sabrina LEFEBVRE, M. Ousmane NDIAYE, Mme Marjorie BELLENGER,
M. Gilles DON SIMONI, M. Jean-Pierre PEDRON, Mme Nathalie JARROUSSE, Mme Sylvie ROGER,
M. Hervé TOULLEC, Mme Aurélie REBEILLEAU, M. Franck GROUSSARD, Mme Coralie FOLLET,
M. Pierre GRISEL, M. José GUTIERREZ (a partir du point n° 25 12 33).

ABSENTS EXCUSES AYANT DONNE PROCURATION : Mme Christine MOREL & Mme Sylvie
BUREL, M. Anthony DE VRIES a Mme Justine DUCHEMIN, Mme Sylvie DUCOEURJOLY a
Mme Sabrina LEFEBVRE, M. Yoann LEFRANC a M. Loic JAMET, M. Nicolas NOUAILHAS a M. Gilles
DON SIMONI.

ABSENTS EXCUSES SANS PROCURATION : M. José GUTIERREZ (jusqu’au point n® 25 12 32),
Mme Yvette ROMERO, Mme Elise ROGER, M. Samuel LEROY.

ABSENTS : Mme Julie LEMARCIS, Mme Cindy EVRARD, Mme Julie LETHEUX, Mme Sophie BOUJU
(née VIVIER).

Consecillers Municipaux :

Conseillers Municipaux Ouverture séance A partir
en exercice = 29 du point
N° 2512 33
Présents 16 17
Procurations 5
Absents excusés 4 3
Absents 4
Votants 21 22
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Mesdames, Messieurs,

Dans le cadre de la circulaire du 31 aolt 2023 définissant les contours des contrats de
ville 2024-2030, la Ville d’Harfleur adhére au contrat de ville préparé et signé par la
Communauté Urbaine Le Havre Seine Métropole par l'intermédiaire du Groupement
d'intérét public « GIP Contrat de Ville » depuis le 16 juillet 2024.

Celui-ci a pour objectif de permettre la mobilisation de I'ensemble des politiques
publiques d’éducation, d’emploi, de justice, de sécurité, de transports, de santé afin de
rétablir 'égalité dans les Quartiers Prioritaires de la Ville et dans les Secteurs de Veille
Active (S.V.A).

Dans ce cadre, la Ville d’Harfleur dispose de deux S.V.A. aux caractéristiques
particulieres et dont la liste des problématiques a été identifiée afin d’y mener des
actions spécifiques en plus de celles menées sur I'ensemble des deux quartiers. Cela
lui permet également de bénéficier d’actions intercommunales et de subventions pour
soutenir le programme d’action décidé par la municipalité.

Cette programmation concerne :
e Le Pdle d’insertion professionnelle : FODENO,
e Le service France Service Mobile : FODENO,
e Le point d’appui administratif : AHAM,
e Le dispositif PMRS (Pour une Meilleure Réussite Scolaire),
Le Contrat Educatif Local (CEL),
Les actions spécifiques géolocalisées par quartier,
e Les actions intercommunales proposées par le GIP Contrat de ville.

En conséquence et aprés en avoir délibéré, je vous propose que le Conseil
Municipal,
VU l'avis du Bureau Municipal du 1¢" décembre 2025,

e adopte la programmation 2026 proposée au titre du Contrat de ville de la
Communauté Urbaine Le Havre Seine Métropole.

Le Conseil Municipal adopte a I'unanimité
les conclusions de ce rapport.
Fait et délibéré en I’'Hétel de ville d’Harfleur les jours et 3
Pour extrait certifié conforme
Le Maire et par délégation
Sylvie BUREL
1 Adjointe au Maire,

Délais et voie de recours :
La présente delibération peut faire I'objet d’un recours pour excés de pouvoir devant le Tribunal Administratif de Rouen dans un

délai de 2 mois a compter de sa publication.




Annexes

Les actions menées par la Commune d’Harfleur dans le cadre de la Politique de la Ville se répartissent
sur trois dispositifs que sont le CEL (Contrat éducatif local), le PMRS (Pour une meilleure réussite
scolaire) et les actions spécifiques par quartiers.

En voici la présentation :

Contrat éducatif local

Le Contrat éducatif local se concentre sur les trois axes ci-dessus, détaillés ici :

1) Le CEL se fixe pour objectif de renforcer la confiance en soi, son positionnement par rapport
a l'autre, l'image de soi, le regard de l'autre, I'appréhension et la maitrise de ses émotions,
intériorisation de régles, travail sur la concentration, travail I'imagination et la curiosité comme
rapport général a l'altérité. Ce travail s'effectue avec les différentes institutions (école, famille,
centre de loisirs, périscolaire) dans lesquelles il évolue dans une approche compréhensive des
acteurs intervenant dans le processus de construction de I'enfant

2) La promotion d'un apprentissage et d'une pédagogie alternatifs basée sur la découverte et
la pratique d'activités culturelles, sociales et sportives promouvant des échanges orientés
autour de la mixité sociale, la transformation du rapport a I'autre vers davantage de tolérance
et de compréhension de la différence, mais également autour de la mixité géographique afin de
rapprocher les différents quartiers d'une méme ville. Il s'agit également de travailler autour de
pratiqgues pédagogiques impliquant la découverte d'activités bien souvent exclues du champ
des possibles pour un public précaire, et des valeurs qu'elles transmettent.

3) L'extension du dispositif aux temps périscolaires et aux temps de vacances assurent une
continuité sur 'année, ainsi que des apprentissages qui renforcent le lien social en continu avec
l'ensemble des participants et offrent une complémentarité alternative aux apprentissages
scolaires. En outre, il s'agit également de "décloisonner”" les activités en les déplacant
ponctuellement au bas des immeubles afin de les faire connaitre.

4) Cette année, le CEL permettra d’expérimenter un dispositif nouveau, qui entre dans les
orientations générales du Contrat eéducatif local et offre une complémentarité avec les axes du
Contrat de ville intercommunal porté par le GIP.

Le PMRS est composé par deux projets détaillés ci-dessous :

Atelier coup de pouce :

Suite au constat effectué par 'ensemble des directeurs du territoire harfleurais concernant la
difficulté des enfants de revenir en cours et de s’y épanouir, de nombreux enfants rencontrent
de grandes difficultés de comportement, de respect des régles voire méme, ne parviennent plus
a maintenir une attention suffisante pour rester accroché a l'année. Les CP, les CE1 et les CE2
sont concernées principalement. Il en résulte une rupture durable avec la classe et les
méthodes d'enseignements traditionnelles.

Dans ce cadre, l'atelier coup de pouce, plébiscité par les enseignants au regard des
interventions de |'année passée, et redemandé cette année, apparait étre une réponse adaptée.
lIs seront encadrés par une éducatrice spécialisée avec une intervention ponctuelle (et non plus
systématique) d'une psychologue.

Les ateliers, des que les mesures sanitaires seront levées se dérouleront sur le temps
postscolaire. L'intervenante s'appuie sur les activités artistiques pour rendre les enfants acteurs
et susciter leur curiosité par cette méthode relevant du champ de I' "Apprentissage autrement".
Des stages avec des thématiques sportives, artistiques ou environnementales pourront étre mis
en place durant une période scolaire pour intervenir auprés d'enfants dont le besoin se ferait
ressentir.

Dispositif Déconstruire — Apaiser — Médier (DAM) :

Il s’agit de mettre en ceuvre une offre de médiation avec l'aide de thérapeutes familiales en
fonction des besoins émis par les professionnels de I'enseignement ou par les services de la
Ville en charge du secteur éducation ou du Péle famille solidarité. Cette médiation vient en
appui des dispositifs existants et doit permettre d’apaiser les tensions.

Par ailleurs, un autre volet du dispositif sera de permettre de penser comment, globalement,
améliorer la coordination de 'ensemble des acteurs qui prennent part a I'éducation de I'enfant
par le biais notamment d’un diagnostic réalisé par deux professionnelles thérapeutes familiales.



Les actions spécifiques dans les quartiers sont constituées par les projets suivants :

Projet socio-culturel (Centre ancien) : Ce projet, inscrit dans le cadre de la patrimonialisation
a pour objectif de recreer du lien social entre les habitants du centre ancien, notamment dans
le cadre de la Féte de la Scie. En effet, il se compose d’'une série d’ateliers proposés aux
familles du quartier pour la réalisation d’'une ceuvre. |l s’agit d’ériger au cceur du S.V.A. du centre
ancienune ceuvre pérenne, qui a pour but de devenir un symbole et une voie d'identification
positive pour le quartier en le rattachant au patrimoine harfleurais et son héritage médiéval par
une ceuvre contemporaine.

Médiation et reconstruction du lien social (S.V.A. du Centre-ville) : Dans le cadre de la
politique de la ville, Harfleur a pu bénéficier d’'un poste d'adulte relais ayant pour vocation de
mener des actions de médiation. Majoritairement menée en centre-ville, ces actions ont pour
objectif de retisser du lien social et d’apaiser les conflits en se centrant spécifiquement sur les
familles. Pour cela, I'action se divise en trois temps avec une premiére phase d’observation et
d’identification de la médiatrice, une seconde phase de prise de contact, d’échanges et de
remontées d’informations et une troisieme phase d’actions proposées aux familles, actions
issues des remontées effectuées par la médiatrice qui ont pour but de créer un lien « actif »
pour les participants qui sont, de fait, également partie prenante dans la construction de I'action.

FODENO, Péle d’insertion :

Les pbles mettent en ceuvre toutes les actions favorisant I'acces a 'emploi et a la formation des
demandeurs d’emploi des communes de Gonfreville I'Orcher et d’Harfleur. Ces territoires sont
majoritairement situés dans le périmetre visé par le dispositif politique de la Ville. Les
communes contribuent depuis plusieurs années a lutter contre le chémage et a augmenter la
qualification des jeunes. Dans ce contexte, les poles interviennent en mobilisant les différents
acteurs du territoire sur une action spécifique pour valoriser et développer les contrats
d’apprentissage a destination des habitants de Gonfreville L'Orcher et d’Harfleur en mettant en
place des ateliers collectifs et des entretiens individuels.

FODENO, Ateliers numériques :

AHAM,

Les ateliers numériques se fixent les objectifs suivants :

Améliorer 'autonomie des personnes agées vis-a-vis de I'outil numérique : envoyer des mails,
communiquer avec la famille...

Concrétiser pour tous la possibilité de faire les démarches services publics en ligne : prendre
rdv chez un médecin, consulter le site Ameli, demander une attestation CAF, retraite, etc, ...
Découvrir les nouvelles pratiques de recherche d’emploi et de recrutement 2.0 (site Pole
Emploi, CV en ligne, e-portfolio, salons virtuels, réseaux sociaux...)

Identifier, développer et valoriser ses atouts et compétences par le numérique

Comprendre, identifier et intégrer les enjeux croisés de 'émergence du numérique dans les
pratiques de recrutement

Se former a I'utilisation d’outils et de ressources numériques (web 2.0)

Développer sa créativité et acquérir des techniques pour promouvoir sa candidature

Ecrivain public :

L’AHAM met a la disposition de la Commune d’Harfleur un écrivain public deux matinées par
semaine qui a pour mission d’aider les habitants dans leurs démarches usuelles ou pour tout
autre besoin relatif a I'écriture ou au montage de dossier. L'écrivain public est posté au Pole de
Beaulieu.

Actions intercommunales :

FODENO, Valorisation et développement de I'alternance auprés des collégiens :

FODENO, en partenariat avec quatre colléges situés dans les quatre communes du GIP,
propose d’initier et de former des jeunes en décrochage scolaire a I'alternance. Il s’agit de viser
un public de 3¢ qui ne parvient pas a trouver sa place au sein du collége en visant les objectifs
suivants :

- Lutter contre les idées précongues et I'image défavorable de I'apprentissage

- Permettre a tous les jeunes, y compris lorsqu’ils sont en situation de décrochage scolaire de
préparer leur entrée en alternance par :

. La réflexion et la construction de leur projet personnel et professionnel en fonction de
leurs aptitudes et leurs aspirations



. La valorisation de I'enseignement professionnel de maniére & ce qu’un jeune choisisse
la voie de I'apprentissage par golt et non par défaut

. Le droit & I'erreur en particulier au moment de I'orientation, donner I'envie d’avancer et
de corriger sa trajectoire

. La decouverte des différents secteurs d'activités et les débouchés possibles

. L'acquisition des savoirs nécessaires a la signature d’un contrat

. Un accompagnement individuel et collectif

SEVE, Atelier de philosophie :
La fondation SEVE propose des ateliers d’éveil a la philosophie aux classes de primaires et de
maternelles afin ayant pour objectif de travailler autour de I'écoute de 'autre, de la libération de
sa propre parole, et la réflexion autour de sujets choisis conjointement avec les éléves.

L'année derniere, la Ville d'Harfleur avait testé ce dispositif auprés d’une classe de CM1a André
Gide. Les retombées ont été trés bénéfiques, tant auprés des enfants que de I'enseignante.
C’est pourquoi il a été proposé d’étendre ce dispositif & quatre classes dont deux primaires et
deux maternelles.



